


はじめに  

 

 公 益 社 団 法 人 大 分 県 ト ラ ッ ク 協 会 は 、 平 成 28 年 5 月 末 現 在 で 会 員 数 は

520 社 、事 業 所 数 586 事 業 所 、車 両 総 数 は 10,329 台 、従 業 員 総 数 約 13,000

人 の 規 模 を 擁 し 、貨 物 自 動 車 運 送 事 業 の 適 正 な 運 営 及 び 健 全 な 事 業 の 発 展

を 促 進 し 、社 会 に 不 可 欠 な 物 資・エ ネ ル ギ ー 等 の 安 定 供 給 を 行 い 、も っ て

公 共 の 福 祉 の 増 進 に 資 す る こ と を 目 的 と し て 活 動 を 行 っ て い ま す 。  

こ の 目 的 を 達 成 す べ く 会 員 企 業 に お い て は 、国 内 物 流 の 基 幹 産 業 と し て

時 代 に マ ッ チ し た 物 流 シ ス テ ム の 構 築 及 び 利 用 者 ニ ー ズ の 利 便 性 を 第 一

に 、国 民 の 生 活 の 安 定 と 、地 域 産 業 の 振 興 を 物 流 と い う 分 野 で 貢 献 す る こ

と を 理 念 に お き な が ら 、 日 々 の 業 務 を 遂 行 し て お り ま す 。  

今 、私 た ち が 担 っ て い る 国 内 物 流 は 大 き な 変 化 の 波 を 受 け て い ま す 。今

年 早 々 の 経 済 情 報 に よ れ ば 、大 手 宅 配 事 業 者 の 決 算 が「 取 扱 量 は 増 え た も

の の 減 益 と な っ た 」よ う で す 。公 需 や 民 需 、ビ ジ ネ ス と 非 ビ ジ ネ ス 等 の 相

違 は あ る も の の 、物 流 分 野 に お け る 荷 動 き は 堅 調 に 伸 び て い ま す 。し か し 、

利 益 は 低 迷 し 又 は 減 益 と な っ て い る の で す 。厳 し い 現 実 、こ れ が ト ラ ッ ク

業 界 の 実 態 で す 。  

そ の 背 景 の 1 つ に 、担 い 手 で あ る 運 転 手 の 不 足 が あ り ま す 。若 手 の 新 規

就 職 へ の 敬 遠 、ド ラ イ バ ー の 高 齢 化 な ど に よ り 、人 件 費 の 上 昇 が 経 営 を 圧

迫 し 始 め て い ま す 。「 翌 日 で は な く 当 日 配 送 」 に 代 表 さ れ る よ う に 、 荷 主

都 合 に よ る 要 求 が 強 ま っ て い ま す 。Ｉ Ｏ Ｔ や Ａ Ｉ に 代 表 さ れ る 第 ４ 次 産 業

革 命 の 進 行 に よ り 、物 流 現 場 で は 時 間 に 極 め て 縛 ら れ た 作 業 等 が 行 な わ れ 、

そ の 対 応 に 四 苦 八 苦 し て い る の が 現 実 で す 。  

一 方 、 海 外 に 目 を 転 じ れ ば 、 28 年 ６ 月 に 発 表 さ れ た 英 国 の Ｅ Ｕ 離 脱

（ Brexit）や 米 国 の ト ラ ン プ 新 大 統 領 の 就 任 な ど 、自 由 貿 易 を 旨 と し て き

た 世 界 経 済 の 流 れ に 逆 行 す る 動 き も 見 ら れ 始 め て い ま す 。こ れ ら は 政 治 の

世 界 で の 出 来 事 で す 。し か し 間 接 的 に は 経 済 活 動 に 影 響 を 与 え 、ま た 日 本

国 内 そ し て 大 分 県 内 の 経 済 活 動 へ 微 妙 な 影 響 を 与 え る も の と 考 え て お く

必 要 が あ る で し ょ う 。  

こ れ ら の 経 営 制 約 要 因 の 影 響 度 は 計 り か ね る も の の 、い ず れ は 会 員 企 業

に ダ メ ー ジ を 与 え 始 め る か も 知 れ ま せ ん 。し か し そ の リ ス ク の 程 度 を 真 摯

に 評 価 し 対 応 す れ ば 、 事 業 改 善 と 安 定 的 な 成 長 は 可 能 と 考 え ら れ ま す 。  

 本 報 告 書 で は 会 員 企 業 35 社 か ら 国 土 交 通 省 へ 届 出 の あ っ た ［ 事 業 報 告

書 ］の デ ー タ を 分 析 し 、平 均 的 な 会 員 企 業 の 姿 を 導 き 出 し て い ま す 。本 報

告 書 の 統 計 資 料 等 と 自 社 の 経 営 数 値 と を 比 較 検 証 す る こ と で 、経 営 者 は ど

の よ う な 経 営 判 断 を 行 う べ き か を 、 理 解 で き る も の と 期 待 し て い ま す 。  

最 後 に な り ま し た が 、本 報 告 書 が 大 分 県 ト ラ ッ ク 協 会 の 会 員 各 社 の 経 営

改 善 の 一 助 に な る こ と を 切 に 願 っ て や み ま せ ん 。  
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第１章  各社の基本属性情報  

 

１．調査の方法について  

 本 報 告 書 で は 各 社 の 貨 物 自 動 車 の 保 有 車 両 数 に よ り 、次 の ３ つ の グ ル ー プ に

区 分 ・ 分 類 し ま し た 。 各 グ ル ー プ の サ ン プ ル 企 業 数 は 次 の と お り で す 。  

今 回 で 9 回 目 の 調 査 報 告 で す 。 直 近 の 3 年 間 分 の み の 分 析 と し て い ま す 。 4

年 以 前 の 分 析 内 容 に つ い て は 、 毎 年 公 表 を し て い る ［（ 各 年 度 の ） 経 営 分 析 調

査 報 告 書 ］ に て ご 確 認 下 さ い 。  

各 年 度 で 取 り 扱 っ て い る サ ン プ ル 会 員 企 業 数 は 同 一 で は あ り ま せ ん（ 下 記 資

料 を 参 照 ）。 過 去 の 経 営 分 析 調 査 報 告 書 と 今 年 度 の 報 告 書 を 比 較 検 証 す る 際 に

は 、 こ の 点 に ご 留 意 下 さ い 。  

■ 5 両 以 上 20 両 未 満  15 社（ 19 年 10 社 、20 年 15 社 、21 年 16 社 、22 年 15 社 、

23 年 17 社 、 24 年 15 社 、 25 年 15 社 、 26 年 15 社 ）  

■ 20 両 以 上 50 両 未 満  13 社（ 19 年 10 社 、20 年 11 社 、21 年 11 社 、22 年 13 社 、

23 年 14 社 、 24 年 11 社 、 25 年 12 社 、 26 年 13 社 ）  

■ 50 両 以 上  7 社 （ 19 年 10 社 、 20 年 10 社 、 21 年 10 社 、 22 年 9 社 、

23 年 9 社 、 24 年 9 社 、 25 年 8 社 、 26 年 7 社 ）  

 

２．営業収益（運送収入）に対する構成比率  

 図 表 1～ 図 表 3 は 営 業 収 益 に 対 す る 各 科 目 の 構 成 比 で す 。  

 最 初 に 図 表 1 を 診 て み ま す 。［ 貨 物 運 賃 収 入 ］ が 車 輌 保 有 台 数 の ど の ク ラ ス

に お い て も 90％ 台 で す 。［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］で は［ 貨 物 運 賃 収 入 ］が 3 年 連

続 で ほ ぼ 100％ で す 。［ そ の 他 ］ の 収 入 は 、 保 有 車 輌 台 数 が 増 え る ほ ど 収 入 額

が 多 く な り 、 か つ 構 成 比 も 高 く な っ て い ま す 。  

 運 送 収 入 は 全 て の ク ラ ス で 前 年 の 26 年 実 績 を 下 回 っ て い ま す 。 し か し 、 25

年 実 績 比 で は 全 ク ラ ス で 上 回 っ て い る こ と か ら 、こ こ 数 年 堅 調 に 推 移 し て き た

収 入 の 伸 び が 鈍 化 し た と 捉 え た 方 が 良 さ そ う で す 。  

 

図 表 1 対 営 業 収 益 （ 運 送 収 入 ＋ 運 送 雑 収 ） 構 成 比 (1)］     単 位 ： 千 円  

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年

実績 379,363 388,409 381,197 14,524 19,240 19,428 393,887 407,649 400,624 528 724 713 394,415 408,373 401,337

構成比 96.2% 95.1% 95.0% 3.7% 4.7% 4.8% 99.9% 99.8% 99.8% 0.1% 0.2% 0.2% 100.0% 100.0% 100.0%

伸び率 2.5% 2.4% -1.9% 91.2% 32.5% 1.0% 3.6% 3.5% -1.7% 181.9% 37.1% -1.5% 3.6% 3.5% -1.7%

実績 105,924 112,399 108,791 0 0 60 105,924 112,399 108,851 0 0 0 105,924 112,399 108,851

構成比 100.0% 100.0% 99.9% 0.0% 0.0% 0.1% 100.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 100.0%

伸び率 %2.3-%1.6%4.31%2.3-%1.6%4.31%2.3-%1.6%4.31

実績 381,806 402,403 401,061 5,518 12,064 12,408 387,324 414,467 413,469 1,540 1,948 1,919 388,864 416,416 415,388

構成比 98.2% 96.6% 96.6% 1.4% 2.9% 3.0% 99.6% 99.5% 99.5% 0.4% 0.5% 0.5% 100.0% 100.0% 100.0%

伸び率 -0.4% 5.4% -0.3% -5.0% 118.6% 2.9% -0.5% 7.0% -0.2% 158.5% 26.5% -1.5% -0.3% 7.1% -0.2%

実績 888,394 953,868 928,032 55,265 73,796 73,967 943,660 1,027,665 1,001,999 0 0 0 943,660 1,027,665 1,001,999

構成比 94.1% 92.8% 92.6% 5.9% 7.2% 7.4% 100.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 100.0%

伸び率 %5.2-%9.8%3.11%5.2-%9.8%3.11%2.0%5.33%2.041%7.2-%4.7%9.8

運送雑収（千円）
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合計
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計
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※  図 表 1 の み 1 社 平 均 の 実 績 値 を 掲 載 し て い ま す 。 他 の 各 科 目 の 実 績 値 は 本 報 告 書 末 尾 の ［ 参 考

資 料 （ 4 7 頁 ）］ に て ご 確 認 下 さ い 。  

 

次 に 図 表 2 を 診 て み ま す 。 営 業 収 益 （ 売 上 高 ） 比 で 、 全 体 の ［ 人 件 費 ］ は

33％ 前 半 が 基 調 と な っ て い ま す 。運 転 手 の 労 働 力 不 足 が 囁 か れ る 中 、個 別 賃 金

の 引 上 げ 圧 力 が あ る と 思 料 さ れ る と こ ろ 、経 営 者 は 人 件 費 総 額 の 抑 制 に 苦 心 し

て い る 様 子 が 窺 い 知 れ ま す 。  

全 て の ク ラ ス で 、 27 年 は 26 年 よ り も 人 件 費 割 合 が 若 干 で は あ り ま す が 上 昇

し て い ま す 。［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］で 0.2％ 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］で 0.3％ 、

［ 50 台 以 上 ］ で 0.6％ の ア ッ プ で す 。 そ れ で も 、 25 年 度 比 で は 同 率 か 又 は 低

く な っ て い ま す 。  

人 件 費 の 次 に 比 率 が 大 き い ［ 燃 料 油 脂 費 ］ を み て み ま す 。 全 て の ク ラ ス で 、

3 年 間 を 通 じ て 最 も 低 い 率 と な り ま し た 。［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］で は 、 27 年 は

25 年 と 比 較 し て 7.3％ も 構 成 比 が 低 く な っ て い ま す 。産 油 国 の 実 情 や 為 替 動 向

な ど の 複 合 的 要 因 か ら 、燃 料 油 脂 費 が 低 位 安 定 化 し た こ と は 喜 ば し い こ と で す 。

た だ し 、こ の よ う な 良 好 な 外 部 要 因 が 今 後 と も 続 く と は 限 り ま せ ん 。引 き 続 き 、

燃 料 油 脂 費 の 統 制 努 力 を 行 っ て い く 必 要 が あ る で し ょ う 。  

 

［ 図 表 2 対 営 業 収 益 構 成 比 (2)/運 送 費 （ 原 価 ）］  

 

ガソリン費 軽油費 その他 計
Ｈ25年 33.3% 0.6% 14.6% 0.2% 15.7% 4.6% 4.3% 1.3%
Ｈ26年 33.3% 0.8% 13.7% 0.2% 14.6% 4.7% 4.3% 1.3%
Ｈ27年 33.7% 0.1% 11.4% 0.1% 11.6% 5.0% 4.8% 1.3%
Ｈ25年 36.0% 0.1% 20.6% 0.9% 21.5% 6.7% 5.9% 1.7%
Ｈ26年 34.8% 0.1% 18.0% 0.6% 18.7% 6.0% 7.1% 1.7%
Ｈ27年 35.0% 0.1% 13.6% 0.6% 14.3% 6.2% 7.0% 1.7%
Ｈ25年 38.9% 1.7% 16.2% 0.2% 19.0% 5.2% 7.4% 1.1%
Ｈ26年 38.6% 1.9% 15.1% 0.1% 17.1% 5.9% 4.9% 1.3%
Ｈ27年 38.9% 0.3% 13.5% 0.1% 13.9% 6.2% 5.2% 1.3%
Ｈ25年 30.1% 0.1% 12.4% 0.1% 12.6% 4.0% 2.6% 1.4%
Ｈ26年 28.9% 0.1% 11.7% 0.1% 11.8% 3.5% 3.1% 1.3%
Ｈ27年 29.5% 0.0% 9.1% 0.1% 9.2% 3.9% 3.9% 1.3%

Ｈ25年 0.6% 0.8% 0.3% 0.2% 1.9% 1.2% 23.5% 91.9%
Ｈ26年 0.6% 1.1% 0.3% 0.2% 2.0% 1.3% 23.7% 87.4%
Ｈ27年 0.6% 1.1% 0.3% 0.1% 2.3% 1.3% 23.2% 85.4%
Ｈ25年 0.2% 0.2% 0.7% 0.1% 1.4% 0.9% 11.2% 86.3%
Ｈ26年 0.2% 0.2% 0.5% 0.1% 1.2% 0.8% 14.8% 85.9%
Ｈ27年 0.2% 0.4% 0.4% 0.1% 1.4% 0.8% 15.1% 82.4%
Ｈ25年 0.3% 1.5% 0.2% 0.2% 1.8% 2.5% 12.3% 90.5%
Ｈ26年 0.3% 2.1% 0.2% 0.2% 2.2% 2.2% 13.0% 88.0%
Ｈ27年 0.3% 2.0% 0.1% 0.1% 2.6% 2.1% 12.7% 85.7%
Ｈ25年 0.8% 0.5% 0.3% 0.2% 2.0% 0.4% 33.0% 93.9%
Ｈ26年 0.8% 0.5% 0.4% 0.2% 2.1% 0.8% 33.8% 87.3%
Ｈ27年 1.0% 0.5% 0.4% 0.2% 2.2% 0.8% 33.1% 85.9%

保  有
車両数

決算期

決算期

全体

5～20

20～50

施設使用
料

事故賠償
費

道路使用
料

50以上

20～50

5～20

人件費

計

減　価
償却費

保険料修繕費
燃料油脂費保  有

車両数

50以上

フェリー
利用料

その他
自動車
リース料

施設賦課
税

全体
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最 後 に 図 表 3 を 診 て み ま す 。 27 年 の 営 業 損 益 は 全 ク ラ ス で プ ラ ス で す 。 ま

た 3 年 間 通 じ て も 最 も 高 い 実 績 を 確 保 で き ま し た 。 25 年 と の 比 較 で は 、［ 5 台

以 上 20 台 未 満 ］ が 3.3％ 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ が 5.8％ 、 そ し て ［ 50 台 以

上 ］が 8.8％ と 大 幅 な 改 善 を 実 現 し て い ま す 。燃 料 油 脂 費 の 削 減 等 の 効 果 も あ

っ た と 思 い ま す が 、 地 道 な 経 営 改 善 努 力 が 身 を 結 ん で き た と 言 え る で し ょ う 。 

営 業 外 収 益 は［ 全 体 ］の 実 績 が 年 々 減 少 し て き て い ま す 。遊 休 不 動 産 の 賃 貸

料 や 各 種 の 補 助 金・助 成 金 収 入 、保 険 解 約 返 戻 金 な ど が［ そ の 他 ］に 含 ま れ ま

す 。収 入 額 が 減 少 す る の は 少 々 残 念 で す が 、本 業 で あ る［ 運 送 収 入 ］が 安 定 し

て い れ ば 特 段 の 問 題 は 発 生 す る こ と は あ り ま せ ん 。 心 配 し す ぎ は 無 用 で す 。  

 ［ 営 業 外 費 用 ］ で ［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ が 僅 か で は あ り ま す が 、 徐 々 に 上

昇 し て き て い る こ と が 懸 念 材 料 で す 。27 年 で も 1.0％ で す か ら 、損 益 に 与 え る

影 響 は 微 々 た る も の で す が 、金 融 債 務 以 外 の 負 債 の 増 加 が 推 測 さ れ ま す 。注 意

深 く 観 察 し て い く 必 要 が あ り そ う で す 。  

 

［ 図 表 3 対 営 業 収 益 構 成 比 (3)/一 般 管 理 費 外 ］  

 

 

３．事業の種類  

 26 年 は 一 般 貨 物 （ 特 別 積 合 せ ・ 無 ） 事 業 を 営 ん で い る 会 社 が 34 社 と 25 年

比 で 大 幅 に 増 え ま し た 。 27 年 は 一 転 し て 減 少 に 転 じ て い ま す 。 同 様 の 傾 向 は

貨 物 利 用 運 送 事 業 に も 見 ら れ ま し た 。  

一 般 貨 物（ 特 別 積 合 せ ・ 有 ）事 業 を 営 ん で い る の は [20 台 以 上 50 台 未 満 ]で

し か な く 、 27 年 は 26 年 と 同 様 に 1 社 の み と な っ て い ま す 。  

 

［ 図 表 4 事 業 の 種 類 （ 複 数 回 答 ）］                単 位 ： 社  

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年

0 0 0 2 1 1 0 0 0 2 1 1

11 15 12 8 12 12 6 7 6 25 34 30

5 6 5 3 5 3 3 3 2 11 14 10

一般（特別無）

貨物利用

一般（特別有）

計合上以0505～0202～5

金融収益 その他 合計 金融費用 その他 合計

Ｈ25年 -4.1% 0.0% 1.6% 1.7% 0.4% 0.1% 0.5% 1.2% -2.9%

Ｈ26年 1.0% 0.0% 1.3% 1.4% 0.3% 0.2% 0.5% 0.9% 1.9%

Ｈ27年 3.1% 0.0% 1.1% 1.1% 0.3% 0.3% 0.6% 0.5% 3.6%

Ｈ25年 2.2% 0.0% 1.2% 1.5% 0.4% 0.0% 0.5% 1.0% 3.2%

Ｈ26年 1.6% 0.0% 1.2% 1.2% 0.3% 0.0% 0.4% 0.9% 2.4%

Ｈ27年 5.5% 0.0% 0.9% 1.0% 0.3% 0.1% 0.4% 0.6% 6.1%

Ｈ25年 -3.4% 0.0% 2.5% 2.5% 0.4% 0.1% 0.4% 2.1% -1.4%

Ｈ26年 0.4% 0.0% 1.0% 1.1% 0.3% 0.3% 0.6% 0.5% 0.9%

Ｈ27年 2.4% 0.0% 1.3% 1.3% 0.3% 0.6% 1.0% 0.4% 2.8%

Ｈ25年 -5.7% 0.1% 1.2% 1.2% 0.4% 0.1% 0.5% 0.7% -5.1%

Ｈ26年 1.4% 0.1% 1.5% 1.6% 0.3% 0.1% 0.4% 1.2% 2.6%

Ｈ27年 3.1% 0.1% 0.9% 1.0% 0.3% 0.1% 0.4% 0.6% 3.7%

50以上

保  有
車両数

決算期

20～50

全体

営業損益
営業外費用営業外収益

営業外損益 経常損益

5～20
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４．事業内容  

 3 年 間 連 続 で は 偶 然 に も 全 く 同 じ 数 値 と な り ま し た 。 [5 台 以 上 20 台 未 満 ]

で は [ダ ン プ に よ る 土 砂 等 輸 送 ]や [原 木 、製 材 輸 送 ]を 行 っ て い る 会 員 が 多 数 を

占 め て い ま す 。 [20 台 以 上 50 台 未 満 ]で は こ の 2 分 野 に 加 え て 、 [冷 凍 、 冷 蔵

輸 送 ]や 「 引 越 し 運 送 」 の 分 野 に も 進 出 し て い ま す 。 [50 台 以 上 ]で は [冷 凍 、

冷 蔵 輸 送 ]と [危 険 物 等 輸 送 ]の 取 扱 企 業 が 多 く な っ て い ま す 。  

ま た [原 木 、製 材 輸 送 ]は 事 業 規 模 が 大 き く な る に つ れ て 会 員 数 が 少 な く な っ

て い ま す 。 そ の 一 方 で ［ 危 険 物 等 輸 送 ］ は ［ 50 台 以 上 ］ で し か 行 っ て い ま せ

ん 。 夫 々 の 事 業 分 野 で 必 要 と す る 車 両 調 達 費 用 と の 兼 ね 合 い も 有 り そ う で す 。 

 

［ 図 表 ５  事 業 の 内 容 （ 複 数 回 答 ）］         単 位 ： 社  

 

５．経営規模  

 経 営 規 模 が 年 々 拡 大 し て い る こ と が 診 て と れ ま す 。[全 社 ]で は  [総 資 産 ] の

27 年 は 25 年 比 で 21.3％ 増 、 同 じ く [従 業 員 数 ]2.3％ 増 、 [輸 送 ト ン 数 ]21.4％

増 と な り ま し た 。図 表 6 に 掲 げ る 6 つ の 指 標 の 全 て で 、 25 年 よ り も 27 年 が 上

回 っ て お り 、 経 営 規 模 拡 大 に 対 す る 経 営 者 の 関 心 の 高 さ が 診 て と れ ま す 。  

 

［ 図 表 6 経 営 規 模 （ 1 社 平 均 ）］  

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年

4 4 4 2 2 2 0 0 0 6 6 6

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2

1 1 1 3 3 3 5 5 5 9 9 9

5 5 5 2 2 2 1 1 1 8 8 8

0 0 0 2 2 2 1 1 1 3 3 3

6 6 6 7 7 7 5 5 5 18 18 18

原木、製材輸送

危険物等輸送

5～20

長大物等輸送

ダンプによる土砂等輸送

その他

生コンクリート輸送

冷凍、冷蔵輸送

国際海上コンテナ輸送

引越運送

50以上 計合05～02

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年

全体 13,390 14,161 14,504 393,887 407,649 400,624 164,933 179,024 200,051

5～20 8,233 9,367 9,367 105,924 112,399 108,851 12,667 17,916 22,649

20～50 11,225 11,562 12,485 387,324 414,467 413,469 130,425 140,087 158,157

50以上 26,305 29,263 29,263 943,660 1,027,665 1,001,999 502,194 596,570 658,001

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年

全体 33.1 33.6 33.9 109,651 161,476 133,149 33.1 32.3 33.2

5～20 9.5 9.7 9.5 37,859 49,179 41,267 9.4 9.5 9.3

20～50 34.3 37.5 37.6 122,791 188,872 126,225 31.5 32.2 33.8

50以上 75.8 77.4 79.3 224,553 351,233 342,898 79.8 81.6 83.4

保有車両数（両）

）円千（産資総）円千（金本資

輸送トン数（トン）

売上高（千円）

従業員数（人）
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６．輸送実績  

 ［ 輸 送 ト ン 当 り 営 業 収 益 ］の［ 全 社 ］の 27 年 実 績 が 、25 年 比 で 二 桁（ △ 16.2％ ）

落 ち 込 ん で い る こ と が 注 目 さ れ ま す 。 図 表 7 を 概 観 す る と 、［ 走 行 キ ロ 数 ］ が

△ 12.0％（ 27 年 /25 年 ）と な る 一 方 で 、［ 輸 送 ト ン 数 /両 ］は ＋ 20.9％ と な っ て

い ま す 。  

 前 頁 図 表 6 の ［ 売 上 高 ］ の 25 年 比 は 1.7％ 増 と な っ て い る こ と か ら 、 荷 主

か ら の 単 価 引 下 げ 要 請 等 を 一 台 当 り の 輸 送 ト ン 数 を あ げ る こ と で 対 応 し て い

る 姿 が 垣 間 見 れ る よ う で す 。  

 

［ 図 表 ７  輸 送 実 績 （ １ 社 平 均 ）］  

 

７．事故件数  

 ［ 50 台 以 上 ］の［ 交 通 事 故 件 数 ］が 年 々 増 加 し て い る こ と が 気 が か り で す 。

他 の 2 つ の ク ラ ス は 正 反 対 に 減 少 し て き て い ま す 。［ 重 大 事 故 件 数 ］も［ 50 台

以 上 ］ の み 発 生 し て い ま す 。［ 死 者 数 ］ は 3 年 間 、 全 ク ラ ス で 0 名 と な っ て い

ま す 。［ 50 台 以 上 ］の 会 員 は 、こ れ ま で 以 上 に 安 全 運 転 意 識 の 向 上 を 目 指 し て 、

社 内 体 制 整 備 に 努 め て い く 必 要 が あ り そ う で す 。  

 

［ 図 表 ８  事 故 件 数 （ １ 社 平 均 ）］              単 位 ： 件  

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年

全体 1,878,335 1,637,551 1,653,376 1,408,845 1,211,385 1,233,917 75.0% 74.0% 74.6% 33.1 32.3 33.2

5～20 481,702 476,311 452,772 338,693 327,282 322,492 70.3% 68.7% 71.2% 9.4 9.5 9.3

20～50 2,109,985 2,061,148 2,195,863 1,532,326 1,542,871 1,626,946 72.6% 74.9% 74.1% 31.5 32.2 33.8

50以上 4,149,548 3,339,242 3,218,621 3,230,159 2,490,277 2,457,061 77.8% 74.6% 76.3% 79.8 81.6 83.4

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年

全体 12,039 12,013 11,762 8,443 8,225 8,095 3,317 4,997 4,011 3.59 2.52 3.01

5～20 3,417 3,413 3,228 2,236 1,960 2,097 4,028 5,195 4,453 2.80 2.29 2.64

20～50 11,959 12,586 12,598 8,355 8,638 8,413 3,898 5,874 3,738 3.15 2.19 3.28

50以上 28,324 29,379 28,499 20,213 20,883 20,357 2,816 4,306 4,110 4.20 2.93 2.92

期末実在車両数（両）

延実在車両数（両）

実車率実車キロ数（ｋｍ）

輸送トン数／両（トン） 輸送トン当り営業収益（千円）

走行キロ数（ｋｍ）

延実働車両数（両）

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年

全体 1.11 0.86 0.74 0.06 0.03 0.03 0.00 0.00 0.00 0.14 0.09 0.06

5～20 0.27 0.07 0.00 0.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.07 0.00 0.00

20～50 2.17 1.46 0.85 0.08 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.17 0.23 0.08

50以上 1.13 1.43 2.14 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 0.25 0.00 0.14

死者数交通事故件数 負傷者数重大事故件数
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第２章  経営分析とは  

 

１．経営分析は４つの視点から  

 本 報 告 書 で 使 用 し て い る 経 営 分 析 の 手 法 は 次 の と お り で す 。  

 

［ 図 表 9 経 営 分 析 の 概 要 ］  

 味意の析分 類分

総 合 性  
収 益 性 等 各 指 標 の バ ラ ン ス が 適 正 か 否 か を 分 析 し て い ま す 。主 と し

て 、 総 資 産 の 売 上 や 利 益 を 稼 ぐ 能 力 の 分 析 と い う 手 法 を 用 い ま す 。 

収 益 性  
営 業 収 益 （ 売 上 高 ） を 基 準 に 利 益 を 稼 ぐ 能 力 の 高 さ を 評 価 し ま す 。

分 析 し た 結 果 の 数 値 が 高 い 方 が 良 い 、 と い う の が 原 則 で す 。  

流 動 性  
資 金 の 調 達 元 と 資 金 の 運 用・活 用 の 良 否 を 評 価 し ま す 。資 金 繰 り の

現 状 や 資 産 と 負 債 の バ ラ ン ス を 評 価 し て い ま す 。  

生 産 性  
［ 運 転 者 ら の 人 材 ］ や ［ 有 形 固 定 資 産 ］ 等 の 経 営 資 源 の 稼 働 状 況 、

収 益 や 利 益 を 稼 ぐ 能 力 の 強 弱 を 分 析 し て い ま す 。  

 

２．経営分析を効果的にするために  

 

 経 営 分 析 は 過 去 の 実 績 を 対 象 と し て い ま す が 、業 界 水 準 等 の 他 指 標 と 比 較 対

照 ・ 検 証 す る と 、 経 営 分 析 は よ り 効 果 的 に な り ま す 。  

分 析 結 果 を も と に 「 改 善 す べ き 点 は ど こ で 、 ど の よ う な 対 策 を 実 行 す れ ば 、

会 社 の 経 営 が 良 く な る の か 」を 発 見 す る と い う こ と も 経 営 分 析 の 目 的 の 一 つ で

す 。本 報 告 書 で は 各 指 標 の 説 明 と 計 算 式 を 掲 載 し て い ま す 。会 員 企 業 に お い て

も 必 要 に 応 じ て 、 随 時 経 営 分 析 を 行 う こ と を お 勧 め い た し ま す 。  

 

［ 図 表 10 比 較 検 討 の 対 象 ・ 基 準 ］  

 的 目 象対証検

予 算 書  

（ 経 営 計 画 書 ）  

事 業 開 始 前 に 設 定 し た 経 営 予 算 と 比 較 す る こ と で す 。 1 年 と い

う 短 期 の み な ら ず 、3 年 程 度 の 中 期 、5 年 超 の 長 期 の 期 間 予 算 と

の 比 較 も 有 効 で す 。 経 営 予 算 に は 利 益 計 画 書 の 外 に 予 想 貸 借 対

照 表 を 含 む と よ り 効 果 的 に な り ま す 。  

過 去 の 実 績  前 年 実 績 、 前 々 年 実 績 な ど と 時 系 列 で 推 移 を み る こ と で す 。  

業 界 水 準  同 業 他 社 の （ 一 社 平 均 ） 実 績 と 比 較 し て み る こ と で す 。  

モ デ ル 企 業  目 標 と す る 企 業 （ ベ チ マ ー ク 企 業 ） の 実 績 と 比 較 し て み る こ と

で す 。流 動 性 指 標 は 異 業 種 で あ っ て も 比 較 す る 価 値 は あ り ま す 。 

 注 ． 業 界 水 準 に つ い て  

   本 報 告 書 で は 「 Ｔ Ｋ Ｃ 経 営 指 標 -平 成 2 8 年 指 標 版 -（ Ｈ 2 7 年 1 月 期 ～ 1 2 月 期 決 算 ）」 の 「 一

般 貨 物 自 動 車 運 送 業 （ 4 4 1 1）・ 黒 字 企 業 平 均 」 を 業 界 水 準 の 値 と し て 使 用 し ま し た 。  

 ※ ㈱ T K C : 1 万 人 超 の 会 計 専 門 家 （ 税 理 士 や 公 認 会 計 士 ） を 会 員 と す る 全 国 的 組 織  
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本 報 告 書 で の 区 分  Ｔ Ｋ Ｃ 経 営 指 標 で の 区 分  

全 体  黒 字 企 業 平 均  

車 輌 保 有  

台 数 区 分  

5 台 以 上 20 台 未 満  

営 業 収 益  

0.5 億 円 ～ 1 億 円  

20 台 以 上 50 台 未 満  2.5 億 円 ～ 5 億 円  

50 台 以 上  5 億 円 ～ 10 億 円  

※ 営 業 収 益 を 一 般 的 に は 売 上 高 と 呼 ん で い ま す 。Ｔ Ｋ Ｃ 経 営 指 標 で も 売 上 高 と 記 載 し て い ま す

が 、 営 業 収 益 と 読 み 替 え て 転 記 し て い ま す 。  

 

 

［ 図 表 10-2 財 務 諸 表 体 系 と 経 営 分 析 関 連 図 ］  

 

 こ の 図 表 は 、［ 一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 報 告 書 ］ の 様 式 に あ る 損 益 計 算 書 と

貸 借 対 照 表 と を 分 か り 易 く 整 理 し た も の で す 。本 報 告 書 の 経 営 分 析 は 、提 供 の

あ っ た 全 35 社 の 資 料 の 勘 定 科 目 の 実 績 値 か ら 行 な っ て お り ま す 。  

貨物運賃 現金預金 支払手形

その他 受取手形 買掛金

計 未収運賃 短期借入金

運送雑収 有価証券 1年返済長期借入金

営業収益 商品 1年償還予定社債

人件費 貯蔵品 未払金

ガソリン費 前払費用 未払費用

軽油費 前払金 未払法人税

その他 未収還付消費税 未払消費税

燃料油脂費 未収収益 前受金

事業用自動車 短期貸付金 預り金

その他 立替金 賞与引当金

修繕費 繰延税金資産 繰延税金負債

事業用自動車 その他資産 その他流動負債

その他 貸倒引当金 流動負債合計

減価償却費 流動資産計 社債

保険料 車両運搬具 長期借入金

施設使用料 建物 退職給付引当金

自動車リース料 構築物 役員退職

施設賦課税 機械装置 繰延税金負債

事故賠償費 工具器具 その他固定負債

道路使用料 その他 固定負債合計

フェリー利用料 土地 負債の部合計

その他 建設仮勘定 資本金

運送費 有形固定資産計 新株式申込

人件費 のれん 資本準備金

その他 ソフトウエア その他資本剰余

一般管理費 その他 資本剰余金合計

営業費用 無形固定資産計 利益準備金

営業損益 投資有価証券 任意積立金

金融収益 関係会社株式 その他利益剰余

その他 出資金 利益剰余金合計

営業外収益 長期貸付金 自己株式

金融費用 長期前払費用 自己株式申込

その他 破産厚生債権 株主資本合計

営業外費用 その他 その他有価証券差額金

営業外損益 繰延税金資産 土地再評価

経常損益 貸倒引当金 繰延ヘッジ

投資その他の資産 評価換算差額合計

固定資産合計 新株予約権

繰延資産 純資産の合計

資産の部合計 負債の部・純資産の部合計

３．流動性分析

４．生産性分析

１．総合性分析

貸方（資金の調達）借方（資金の運用）

（一定期日（通常は決算期）における財政状態）

経営資源（ひと・もの）が効率的に稼動しているかを分析

します。生産・販売資源である[もの（車両）]を焦点に当

てた車両一両当り営業収益などがあります。

・車両一両当り営業収益＝営業収益÷車両総数

率は次の計算式で算出されます。

・流動比率＝流動資産÷流動負債

貸借対照表（ＢＳ）

２．収益性分析

運
送
収
入

（一定期間の営業成績）

損益計算書（ＰＬ）

主として、左辺の損益計算書を中心に分析をします。

分母には、営業収益（売上高）をする場合が多いです。

例えば、営業収益対営業損益率（売上高対営業利益率）は

・総資産経常利益率＝経常利益÷総資産

利益率の計算式は次のとおりです。

営業損益÷営業収益で計算されます。

右辺の貸借対照表を利用して計算します。

資金の動き、資金繰り、資金の安全性などについて検証し

ます。借方と貸方の両方の科目を利用して、資金調達の安

損益計算書と貸借対照表とを組み合わせて、総合的に会社

の企業力･体力を判断していきます。例えば、総資産経常利

全性を分析することができます。

例えば、金融機関が最も重視する指標の一つである流動比
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第３章  主要な経営分析指標と分析結果  

 

 本 章 で は 前 章 に て 取 り 上 げ た 経 営 分 析 の 4 つ の 視 点 の 中 か ら 、特 に 重 要 と 思

わ れ る 指 標 を 取 り 上 げ て 、 3 年 連 続 の 分 析 結 果 を 掲 載 す る と と も に 、業 界 水 準

値 （ ※ 6 頁 図 表 10 の 注 意 書 き 参 照 ） と 比 較 検 証 し て い ま す 。  

 

 

１．総資産経常利益率  

 

 企 業 活 動 の 成 果 を 計 る 最 初 の ア プ ロ ー チ は 、「 保 有 す る 資 産 が ど れ だ け の 利

益 を 稼 ぎ 出 し た か 」を 分 析 す る こ と か ら 始 め る の が 一 般 的 で す 。利 益 に は 総 利

益 、営 業 利 益 、経 常 利 益 な ど の 区 分 が あ り ま す が 、本 項 で 分 析 対 象 と す る 利 益

は 経 常 利 益 （ ※ 7 頁 図 表 10-2 参 照 ） と し ま し た 。  

保 有 す る 総 資 産（ 総 資 本 ）が 経 常 利 益 を 獲 得 す る 力 を 診 る 分 析 指 標 を「 総 資

産 経 常 利 益 率 」と 呼 ん で い ま す 。総 資 産 経 常 利 益 率 は 6 頁 の［ 図 表 9 経 営 分

析 の 概 要 ］ で は 総 合 性 分 析 に 該 当 し ま す 。  

総 資 産 経 常 利 益 率 以 外 の 指 標 は 後 記 に て 言 及 し て い ま す 。 ご 確 認 下 さ い 。  

よ り 少 な い 総 資 産 で よ り 多 く の 利 益 を 稼 ぎ 出 せ れ ば 収 益 力 が 高 い と 判 断 で

き ま す 。 総 資 産 経 常 利 益 率 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

総 資 産 経 常 利 益 率  ＝  
経 常 利 益  

× 100 
総 資 産  

 

 上 記 の 式 は さ ら に 、 次 の 2 つ の 計 算 式 に 分 解 す る こ と が 可 能 で す 。  

 

総 資 産 経 常 利 益 率  ＝  営 業 収 益 経 常 利 益 率  × 総 資 産 回 転 率  

 

こ の 計 算 式 を 分 数 に 分 解 し て み ま し ょ う 。こ れ に よ れ ば 、営 業 収 益 経 常 利 益

率 の 分 母 と 総 資 産 回 転 率 の 分 子 が と も に 営 業 収 益 で あ る た め 、結 果 と し て 総 資

産 経 常 利 益 率 と い う 計 算 式 が 成 立 す る こ と が 理 解 で き ま す 。  

 

経 常 利 益  
＝  

経 常 利 益  
× 

営 業 収 益  

総 資 産  営 業 収 益  総 資 産  

  

 総 資 産 経 常 利 益 率 を 高 め る た め の 選 択 肢 は 大 き く 分 け て 2 つ あ り ま す 。  

  ㈠  営 業 収 益 経 常 利 益 率 の 改 善  

営 業 収 益 経 常 利 益 率 を よ り 高 く し よ う と す る 取 組 み で す 。例 え ば 、同
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業 他 社 の 運 搬 役 務 と の 差 別 化 を 計 っ て 高 付 加 価 値 を“ 売 り ”に し 、利 益

を 大 き く し よ う と し ま す 。  

た だ し 、 提 供 す る 運 送 役 務 の 価 値 を 高 め る 為 に 高 機 能 車 両 の 調 達 等 、

保 有 資 産 額 が 多 く な り 易 い の で 注 意 が 必 要 で す 。ま た 、安 全 運 転 励 行 や

効 率 的 な 配 送 に も 留 意 す る こ と も 求 め ら れ ま す 。  

  ㈡  総 資 産 回 転 率 の 改 善  

営 業 収 益 経 常 利 益 率 は 低 く て も 、保 有 資 産 を 少 な く し 、ま た は 資 産 の

回 転 率 を 高 め る こ と で 総 資 産 経 常 利 益 率 を 高 め よ う と い う 取 組 み で す 。

こ れ は 薄 利 多 売 の 経 営 を 行 な う こ と と 強 い 関 連 性 が あ り ま す 。  

し か し 、保 有 資 産 の 増 加 や 充 分 な 売 上・荷 主 の 確 保 が で き な い と き は 、

資 産 回 転 率 が 低 下 し 、総 資 産 経 常 利 益 率 が 下 が る 可 能 性 が 高 く な り ま す 。 

① 分 析 結 果  

そ れ で は 、［ 総 資 産 経 常 利 益 率 ］ の 分 析 結 果 を 診 て み ま し ょ う 。 す べ て の

ク ラ ス で プ ラ ス と な っ て い ま す 。 25 年 は ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ の み プ ラ ス

で し た の で 、 26 年 の 業 績 回 復 の 足 取 り が 本 物 と な っ た と 言 え る か も 知 れ ま

せ ん 。  

特 筆 す べ き は［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］の 数 値 の 高 さ で す 。規 模 的 大 き い［ 50

台 以 上 ］の 値 が 1.9％ な の に 対 し 、7.1％ も 高 い 9.0％ の 実 績 を 残 し て い ま す 。

過 去 3 年 間 で 最 も 高 く な っ た と 共 に 、業 界 水 準 と 比 較 し て も 際 立 っ た 好 成 績

を 残 し た と 指 摘 し て お き た い と 思 い ま す 。  

次 に ［ 営 業 収 益 経 常 利 益 率 ］ の 実 績 推 移 を み て み ま し ょ う 。 こ こ で も ［ 5

台 以 上 20 台 未 満 ］の 好 調 さ が 特 筆 さ れ ま す 。 6.1％ の 実 績 は 他 の ク ラ ス 、過

去 実 績 、 業 界 水 準 の い ず れ の 数 値 と 比 較 し て も Ｎ ｏ １ の 実 績 で す 。  

［ 50 台 以 上 ］も 回 復 ス ピ ー ド が 速 ま っ て い ま す 。25 年 は △ 5.1％ で し た が 、

27 年 は 3.7％ と 8.8％ も 改 善 さ れ て い ま す 。25 年 比 の 改 善 度 合 い だ と 、2.9％

に 過 ぎ な い ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ を 大 幅 に 上 回 っ て い ま す 。  

こ の ２ つ の ク ラ ス に 対 し 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ の 利 益 率 は も う 一 歩 と

い う 状 況 で す 。 な お 、 25 年 比 で は 4.2％ の 改 善 を 示 し て お り 、「 問 題 あ り 」

と い う こ と で は あ り ま せ ん 。  

最 後 に［ 総 資 産 回 転 率 ］は ど う で し ょ う か 。全 般 的 に「 停 滞 し て い る か 又

は 悪 く な っ て い る 」 と 指 摘 で き ま す 。［ 営 業 収 益 経 常 利 益 率 ］ で は 高 い 数 値

を 記 録 し た ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ は 3 年 間 で は 悪 化 傾 向 に あ り ま す 。  

 こ の よ う に 、［ 営 業 収 益 経 常 利 益 率 ］ と ［ 総 資 産 回 転 率 ］ の 両 指 標 の 改 善

を 同 時 に 達 成 す る こ と は 困 難 で す 。［ 総 資 産 経 常 利 益 率 ］の 改 善 に 当 っ て は 、

2 つ の い ず れ か に 重 心 を 置 い て ア ク シ ョ ン を 起 こ し て い く こ と が 大 切 な の で

す 。  

② 業 界 水 準 と の 比 較  

  ［ 総 資 産 経 常 利 益 率 ］ の 水 準 は ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ で 業 界 水 準 を 大 き
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く 上 回 っ て い ま す 。［ 50 台 以 上 ］で は 業 界 水 準 と は 3.1％ の 乖 離 が あ り ま す 。

こ の 差 異 の 原 因 は ど こ か ら 来 る の で し ょ う か 。  

［ 営 業 収 益 経 常 利 益 率 ］ で は 会 員 3.7％ で あ り 、 業 界 水 準 3.9％ と 大 き な

差 異 は あ り ま せ ん 。 問 題 は ［ 総 資 産 回 転 率 ］ で す 。 会 員 0.52 回 転 、 業 界 水

準 1.3 回 転 と 業 界 水 準 の 4 割 の 回 転 率 で し か あ り ま せ ん 。後 頁 に て 営 業 収 益

に つ い て 言 及 し て い ま す が 、会 員 企 業 と 業 界 水 準 と で は 注 目 す る ほ ど の 乖 離

は み ら れ て い ま せ ん 。  

よ っ て 、［ 総 資 産 回 転 率 ］ の 不 良 は 総 資 産 の 持 ち す ぎ と い う 仮 説 が 成 立 し

ま す 。 遊 休 又 は 不 稼 働 、 非 効 率 の 資 産 の 保 有 が な い か 、［ 50 台 以 上 ］ の 会 員

は 確 認 す る 必 要 が あ り そ う で す 。  

 

［ 図 表 11 総 資 産 経 常 利 益 率 /営 業 収 益 経 常 利 益 率 /総 資 産 回 転 率 ］  

 

２．収益性指標  

 

営 業 収 益 に 対 す る 利 益 や 費 用（ 運 送 原 価 や 営 業 経 費 ）の 割 合 を 分 析 す る も の

で す 。 損 益 計 算 書 で は 利 益 は 次 の 5 つ に 区 分 さ れ ま す 。  

 

［ 図 表 12 ５ つ の 利 益 概 念 ］  

総 利 益  営 業 収 益 か ら 運 送 費 を 減 算 し た も の 。 粗 利 益 と も 言 う 。（ 注 ）  

営 業 利 益  営 業 収 益 総 利 益 か ら 一 般 管 理 費 （ 営 業 経 費 ） を 減 算 し た も の 。  

経 常 利 益  営 業 利 益 に 営 業 外 収 益 （ 例 ． 雑 収 入 ） を 加 算 し 、 営 業 外 費 用 （ 例 ．

支 払 利 息 ・ 手 形 売 却 損 ） を 減 算 し た も の 。  

税 引 前 利 益  経 常 利 益 に 資 産 売 却 損 益 等 の 特 別 損 益 を 減 算 又 は 加 算 し た も の 。  

税 引 後 利 益  税 引 前 利 益 か ら 法 人 税 等 を 減 算 し た も の 。  

注  「 一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 報 告 書 （ 平 成 2 7 年 度 分 ）」 に は 営 業 収 益 原 価 (売 上 原 価 )や 営 業 収

益 総 利 益 (売 上 高 総 利 益 )と い う 表 記 は あ り ま せ ん が 、一 般 に 利 用 さ れ て い る 企 業 会 計 を 参 考 に 、

“ 総 利 益 ” と い う 表 現 を 採 用 し ま し た 。  

 

本 項 で は ５ つ の 利 益 率 の 中 で 、営 業 収 益 総 利 益 率 と 営 業 利 益 率 に つ い て 分 析

し ま し た 。 な お 、 関 連 し て 経 常 利 益 率 と 労 務 比 率 に つ い て も 分 析 し て い ま す 。 

労 務 比 率 は 営 業 収 益 に 占 め る 人 件 費 の 割 合 で す 。人 件 費 に は 運 送 に 直 接 係 る

運 転 手 の 賃 金 等 の ほ か 、営 業 担 当 者 や 事 務 職 等 後 方 部 門 の 従 業 員 の 賃 金 等 が 含

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準

全体 -2.2% 1.5% 2.7% 4.8% -2.9% 1.9% 3.6% 3.5% 0.76 0.77 0.74 1.4

5～20 5.8% 3.9% 9.0% 4.7% 3.2% 2.4% 6.1% 3.8% 1.80 1.59 1.49 1.3

20～50 -1.7% 1.1% 3.4% 4.8% -1.4% 0.9% 2.8% 3.3% 1.22 1.26 1.23 1.4

50以上 -2.8% 1.4% 1.9% 5.0% -5.1% 2.6% 3.7% 3.9% 0.56 0.55 0.52 1.3

営業収益経常利益率 ）転回（率転回産資総率益利常経産資総
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ま れ て い ま す 。労 務 比 率 が 低 い と い う こ と は 、一 般 的 に は 少 な い 従 業 員 数 で 又

は 多 く な い 賃 金 総 額 で 、多 く の 営 業 収 益（ 売 上 高 ）を 稼 ぎ 出 し て い る こ と を 意

味 し て い ま す 。  

 

（１）営業収益総利益率  

 営 業 収 益 総 利 益 率 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。こ こ で は 運 送 費 を 営 業 収 益 原

価 と み な し ま し た 。何 故 な ら 、運 送 費 を 投 入 す る こ と で 営 業 収 益 (運 送 収 入 等 )

を 獲 得 す る こ と が で き る か ら で す 。  

 

営 業 収 益 総 利 益 率  ＝  
営 業 収 益 － 運 送 費  

× 100 
営 業 収 益  

 

※ 1  営 業 収 益 の 過 半 は 運 送 収 入 で す 。27 年 の 運 送 雑 収 入 は 全 35 社 平 均 で 71 3 千 円 で し た（ 営  

業 収 益 比 0. 2％ ）。  

※ 2  運 送 費 ＝ 運 送 人 件 費 ＋ 燃 料 油 脂 費 ＋ 修 繕 費 ＋ （ 運 送 に 直 接 係 る 資 産 の ） 減 価 償 却 費 ＋ そ

の 他 (保 険 料 等 )。 運 送 費 を 営 業 収 益 原 価 と み な し た の で 、 営 業 収 益 か ら 運 送 費 を 控 除 し た 残

高 が 営 業 収 益 総 利 益 と な り ま す （ 営 業 収 益 総 利 益 ＝ 営 業 収 益 － 運 送 費 ）。  

① 分 析 結 果  

 27 年 は 3 年 間 で 最 高 の 実 績 を 残 す こ と が で き ま し た 。 ［ 5 台 以 上 20 台 未

満 ］ で は 17.6％ を 記 録 し 、 26 年 比 で 3.5％ も ア ッ プ し ま し た 。 他 の 2 つ の

ク ラ ス の 伸 び（ ％ ）よ り も 高 く な っ て い ま す 。こ の 伸 び を 続 け れ ば 、大 台 の

20％ の キ ャ ッ チ も 可 能 と な り そ う で す 。  

 ［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］（ 14.3％ ）と［ 50 台 以 上 ］（ 14.1％ ）も 堅 調 に 推 移

し て い ま す 。 し か し 、 26 年 に 大 き く 伸 長 し た ［ 50 台 以 上 ］ の 勢 い に 陰 り が

見 ら れ 、 27 年 に は ［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ に 僅 か 0.2％ で す が 、 逆 転 さ れ て

し ま い ま し た 。  

② 業 界 水 準 と の 比 較  

 一 般 的 に 使 用 さ れ る 企 業 会 計 原 則 に よ る 財 務 諸 表 と 本 報 告 書 の 根 拠 と し

て い る［ 一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 報 告 書 ］に 勘 定 科 目 等 の 相 違 が あ る と 見 ら

れ る と こ ろ か ら 、計 算 結 果 と 業 界 水 準 と の 間 で 大 き な 乖 離 が 発 生 し て い ま す 。 

 ち な み に 、業 界 水 準 と 計 算 結 果 と の 差 異 は 次 の と お り で す 。［ 全 体 ］6.2％

（ 昨 年 6.8％ ） 、 ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ 25.0％ （ 同 28.7％ ）、 ［ 20 台 以 上

50 台 未 満 ］ 11.4％ （ 同 13.2％ ）、 ［ 50 台 以 上 ］ 5.4％ （ 同 6.3％ ） と な っ て

い ま す 。 括 弧 書 き は 26 年 の 実 績 で す 。 今 年 は 全 ク ラ ス で 乖 離 幅 が 縮 小 し て

い ま す 。こ の 事 実 か ら 、会 員 企 業 の「 稼 ぐ 力 」が 徐 々 に て は あ り ま す が 上 昇

し て き て い る こ と が 推 察 さ れ ま す 。  
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［ 図 表 13 営 業 収 益 総 利 益 率 /営 業 利 益 率 /経 常 利 益 率 ］  

 

 

（２）営業収益営業利益率  

 会 社 を 経 営 す る に 当 っ て 注 目 す べ き 数 値 は 利 益 で す 。「 1 年 苦 労 し て 経 営 を

し て き た の に 、結 果 は 赤 字 か ！ ？ 」と な れ ば 、何 の 為 に 苦 労 を 重 ね て き た の か

と 自 虐 的 に な っ て し ま い そ う で す 。こ の 利 益 は 図 表 12 に 記 載 し て い る と お り 、

大 き く 5 つ の 段 階 が あ り ま す 。 こ こ で は 、 2 つ 目 の 利 益 で あ る 営 業 利 益 （ 率 ）

に つ い て 分 析 を 行 っ て み ま し た 。  

営 業 利 益 は 会 員 企 業 が 日 常 的 な 経 営 活 動 を 行 な う 、か つ 営 業 収 益 を 上 げ る 為

に 直 接 的 で は あ る も の の 運 送 現 場 で は な い 後 方 部 門（ 非 運 送 現 場 ）で の 費 用 を

総 利 益 か ら 控 除 し て 計 算 さ れ ま す 。よ っ て 、会 社 の 総 合 力 と し て の「 利 益 を 稼

ぐ 力 」 の 強 弱 を 診 る こ と が で き ま す 。  

営 業 収 益 営 業 利 益 率 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

営 業 収 益 営 業 利 益 率  ＝  
営 業 利 益  

× 100 
営 業 収 益  

 

 ① 分 析 結 果  

  25 年 は ［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ と ［ 50 台 以 上 ］ と が マ イ ナ ス （ △ 3.4％ と

△ 5.7％ ） を 記 録 し て い ま し た 。 26 年 に 全 ク ラ ス で プ ラ ス に な っ た も の の 、

そ の 率 は 1.6％ 以 下 と 低 水 準 で し た 。と こ ろ が 27 年 は［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］

が 最 も 低 い も の の 2.4％ と 26 年 比 で 2％ の ア ッ プ を 実 現 で き ま し た 。数 値 の

急 回 復 が 実 現 で き て い ま す 。こ れ を 総 利 益 率 と 営 業 利 益 率 の 差 異 、つ ま り 一

般 管 理 費 率 （ 一 般 管 理 費 ÷営 業 収 益 ） の 視 点 か ら 診 て み ま す 。  

  最 初 に 25 年 実 績 で す 。［ 全 体 ］12.2％ 、［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］11.5％ 、［ 20

台 以 上 50 台 未 満 ］ 12.9％ 、［ 50 台 以 上 ］ 11.8％ で し た 。 27 年 実 績 を 精 査 す

る と［ 全 体 ］ 11.5％（ △ 0.7％ ）、［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ 12.1％（ 0.6％ ）、［ 20

台 以 上 50 台 未 満 ］ 11.9（ △ 1.0％ ）、［ 50 台 以 上 ］ 11.0％ （ △ 0.8％ ） と な っ

て い ま す 。  

  ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ は 25 年 よ り も 0.6％ 悪 化 し て い ま す が 、 他 の 2 つ

の ク ラ ス は 1.0％ 、 0.8％ の 改 善 が 診 ら れ て い ま す 。 営 業 収 益 営 業 利 益 率 の

改 善 に 一 般 管 理 費 の 統 制 が 貢 献 し て い る こ と が 確 認 で き ま し た 。こ の 姿 勢 は

次 年 度 以 降 も 持 ち 続 け て も ら い た い も の で す 。  

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準

全体 8.1% 12.6% 14.6% 20.8% -4.1% 1.0% 3.1% 2.8% -2.9% 1.9% 3.6% 3.5%

5～20 13.7% 14.1% 17.6% 42.6% 2.2% 1.6% 5.5% 2.6% 3.2% 2.4% 6.1% 3.8%

20～50 9.5% 12.0% 14.3% 25.7% -3.4% 0.4% 2.4% 2.6% -1.4% 0.9% 2.8% 3.3%

50以上 6.1% 12.7% 14.1% 19.5% -5.7% 1.4% 3.1% 3.1% -5.1% 2.6% 3.7% 3.9%

営業収益総利益率 営業収益営業利益率 営業収益経常利益率
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Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準

-1.2% -0.9% -0.5% -0.7%

-1.0% -0.9% -0.6% -1.2%

-2.1% -0.5% -0.4% -0.7%

-0.7% -1.2% -0.6% -0.8%

差異：営業収益率－経常利益率

② 業 界 水 準 と の 比 較  

  営 業 収 益 総 利 益 率 の 段 階 で は 運 送 費 の 原 価 又 は 一 般 管 理 費 の 振 分 け が 、本

報 告 書 と 業 界 水 準 と は 異 な っ て い る た め に 大 き な 乖 離 が 生 じ て い ま し た 。し

か し 、営 業 収 益 営 業 利 益 率 の 段 階 で は 、こ の 費 用 の 振 分 け・配 賦 問 題 が 解 決

さ れ ま す 。 よ っ て 、 よ り 正 確 に 業 界 水 準 と の 対 比 が 可 能 と な り ま す 。  

  ［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ の 業 界 水 準 は 2.6％ で す 。 会 員 企 業 は 2.4％ で す

か ら 、 僅 か で す が 0.2％ 下 回 っ て い ま す 。 他 の 2 ク ラ ス は 、［ 5 台 以 上 20 台

未 満 ］が 2.9％ プ ラ ス 、［ 50 台 以 上 ］が 同 じ 値 で 差 異 は 0％ と な っ て い ま す 。

27 年 の 会 員 企 業 は 業 界 水 準 と 比 較 し て 遜 色 な い 実 績 を 残 す こ と が で き た よ

う で す 。  

 ③ 参 考 ま で に 、 営 業 収 益 経 常 利 益 率 と の 比 較  

  営 業 利 益 と 経 常 利 益 と の 間 に は 、加 算 要 因 と し て 営 業 外 収 益 が 、ま た 減 算

要 因 と し て 営 業 外 費 用 が あ り ま す 。営 業 外 収 益 は 預 貯 金 等 の 受 取 利 息 や 不 動

産 賃 貸 収 入 な ど の 雑 収 入 が 含 ま れ て い ま す 。営 業 外 費 用 は 雑 損 失 の 他 に 、金

融 債 務 に 係 る 支 払 利 息 や 手 形 の 割 引 ・ 売 却 損 が 含 ま れ て い ま す 。  

  一 般 的 な 会 社 で は 、営 業 外 収 益 よ り も 営 業 外 費 用 の 発 生 高 が 多 く な っ て い

ま す 。ま た 、営 業 外 費 用 の 大 部 分 は 支 払 利 息 を 占 め て い ま す 。よ っ て 、営 業

収 益 営 業 利 益 率 か ら 営 業 収 益 経 常 利 益 率 を 差 し 引 い た 率 は マ イ ナ ス と な る

可 能 性 が 高 い の で す 。そ の マ イ ナ ス の 率 は 、言 葉 を 変 え れ ば 金 融 債 務 の 負 担

の 度 合 い （ 実 質 支 払 利 息 率 ） を 示 す こ と に な り ま す 。 そ れ で は 、 図 表 13-2

に 基 づ き 分 析 結 果 を 診 て み ま し ょ う 。  

  会 員 企 業 又 は 業 界 水 準 問 わ ず 、計 算 結 果 は マ イ ナ ス と な っ て い ま す 。ま た 、

会 員 企 業 の 3 年 間 の い ず れ も マ イ ナ ス で す 。こ れ ら か ら 分 か る こ と は 、営 業

外 費 用 額 が 営 業 外 収 益 額 を 上 回 っ て い る と い う こ と で す 。つ ま り 、ど の 運 送

会 社 も 「 金 融 債 務 の 負 担 を 抱 え て い る 」 と い う こ と に 他 な り ま せ ん 。  

  図 表 13-2 の 数 値 の 絶 対 額 が 大 き い ほ ど 、 金 融 債 務 の 負 担 率 が 大 き い と い

う こ と で す 。 27 年 の 会 員 企 業 は 0.4％ ～ 0.6％ の 間 に 位 置 し て い ま す 。 業 界

水 準 は 0.7％ ～ 1.2％ で す 。 全 て の ク ラ ス で 業 界 水 準 を 下 回 っ て い ま す 。  

  実 質 支 払 利 息 率 は 1.0％ 未 満 が 目 安 で す 。こ れ を 上 回 る と 金 融 債 務 が 急 激

に 増 え て い き ま す 。 2.0％ を 超 す と 「 借 入 金 返 済 の 為 に 仕 事 を し て い る 」 と

い う 事 態 に 陥 り ま す 。 実 質 支 払 利 息 率 に 注 意 を 払 っ て 下 さ い 。  

 

［ 図 表 13-2 利 益 率 差 異 （ 営 業 収 益 営 業 利 益 率 － 営 業 収 益 経 常 利 益 率 ）］  
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（３）労務比率  

 営 業 収 益 に 対 す る 人 件 費 の 割 合 で す 。企 業 経 営 に お け る 最 も 大 き な 費 用 の ひ

と つ は 人 件 費 で す 。こ の 人 件 費 の 統 制 が 上 手 く い け ば 利 益 は 膨 ら み ま す 。企 業

は 人 件 費 の 効 率 化 に つ い て 常 に 検 討 を 重 ね 対 処 し て い く こ と が 求 め ら れ ま す 。

計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

労 務 比 率  = 
人 件 費  

× 100 
営 業 収 益  

 

※ 人 件 費 ： 役 員 報 酬 +運 転 手 の 給 与 手 当 ・ 賞 与 +一 般 従 業 員 の 給 与 手 当 ・ 賞 与 +臨 時 雇 の 雑 給 +法

定 福 利 費 +福 利 厚 生 費 +賄 費 +教 育 研 修 費  

 

 ① 分 析 結 果  

  ［ 50 台 以 上 ］の 27 年 実 績 は 、26 年 よ り も 0.9％ 高 い 36.2％ と な り ま し た 。

他 の ク ラ ス は 26 年 実 績 と 同 じ 程 度 で 、 ま た 3 年 間 の 傾 向 で も 僅 か な が ら も

低 下 傾 向 に あ る よ う で す 。  

  労 務 比 率 は 上 記 計 算 式 に も あ る よ う に 、営 業 収 益 に 対 す る 人 件 費 の 割 合 で

す 。人 件 費 が 同 じ 額 で も 営 業 収 益 が 減 少 す る と 必 然 的 に 労 務 比 率 は 上 昇 し て

い き ま す 。 図 表 14 か ら は 、 27 年 の ［ 50 台 以 上 ］ は 26 年 と 比 較 す る と 人 件

費 の 伸 び 率 △ 0.06％ に 対 し 営 業 収 益 の そ れ は △ 2.5％ と な っ て お り 、 こ の 計

算 式 の 罠 に 陥 っ た こ と が 分 か り ま す 。  

  そ れ で は 、ど の よ う な 対 策・工 夫 を 講 じ れ ば 、労 務 比 率 の 上 昇 を 抑 え て い

け る の で し ょ う か 。 下 記 に そ の 対 策 ・ 工 夫 に つ い て 記 載 し て み ま し た 。  

  こ の よ う な 労 務 比 率 を 押 し 上 げ る 諸 要 因 の 抑 制 、 除 去 の 対 策 ・ 工 夫 が 、

会 社 内 で 意 識 的 に 実 行 さ れ て い る か を 、 今 一 度 点 検 す る こ と が 必 要 で す 。  

～ 労 務 比 率 を 統 制 し 上 昇 す る こ と を 抑 え る た め の 対 策 ・ 工 夫 ～  

㈠  運 送 収 入 に 見 合 わ な い 必 要 以 上 の （ 例 え ば 営 業 担 当 者 や 後 方 事 務

担 当 者 ）人 員 を 抱 え な い 。業 務 の ア ウ ト ソ ー シ ン グ も 一 考 し て み る 。 

㈡  社 員 １ 人 当 り の 労 働 生 産 性 と 比 較 し て 高 い 賃 金 を 支 払 っ て い な い

か 精 査 す る 。 労 働 生 産 性 の 伸 び 率 ≧ 賃 金 の 伸 び 率 を 意 識 す る 。  

㈢  基 準 内 手 当 の 種 類 （ 扶 養 手 当 、 精 勤 手 当 、 営 業 手 当 等 ） が 必 要 以

上 に 多 く な っ て い な い か 確 認 す る 。 手 当 の 見 直 し を 実 施 す る 。  

㈣  基 本 給 以 外 の 基 準 内 諸 手 当 、 賞 与 の 水 準 が 高 く な っ て い な い か を

確 認 す る 。  

㈤  時 間 外 労 働 、 深 夜 労 働 、 休 日 出 勤 労 働 な ど 所 定 外 労 働 の 発 生 を 統

制 ・ 抑 制 し 、 割 増 賃 金 の 支 払 を 低 減 さ せ て い く 。  

㈥  分 母 で あ る 営 業 収 益 （ 運 送 単 価 ） を 最 低 で も 維 持 し て い く 。  
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② 業 界 水 準 と の 比 較  

  業 界 水 準 で は 保 有 台 数 が 多 く な る ほ ど 、労 務 比 率 が 低 下 し て い ま す 。そ の

一 方 で 会 員 企 業 で は 、3 つ の ク ラ ス の 中 で は［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］が 44.7％

と 最 も 高 く な っ て い ま す 。［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ に あ る 会 員 企 業 の 改 善 努

力 が 大 い に 期 待 さ れ る と こ ろ で す 。  

 

［ 図 表 14 労 務 比 率 ］                   単 位 ： 千 円 /社  

  

注 ． 人 件 費 の 実 績 値 に つ い て  

 「 一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 損 益 明 細 表 」 と 「 一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 人 件 費 明 細 表 」 の “ 人 件

費 ” の 掲 載 値 が 一 致 し て お り ま せ ん 。 労 務 比 率 の 試 算 に 当 っ て は 「 一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 損

益 明 細 表 」 で の 数 値 を 利 用 し て い ま す 。  

 

  

人件費 営業収益 結果 人件費 営業収益 結果 人件費 営業収益 結果

全体 157,045 394,415 39.8% 161,356 408,373 39.5% 160,545 401,337 40.0% 34.0%

5～20 45,097 105,924 42.6% 45,992 112,399 40.9% 44,367 108,851 40.8% 42.8%

20～50 178,014 388,864 45.8% 186,007 416,416 44.7% 185,810 415,388 44.7% 37.9%

50以上 335,495 943,660 35.6% 362,782 1,027,665 35.3% 362,577 1,001,999 36.2% 34.8%

Ｈ25年
業界水準

Ｈ27年Ｈ26年
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３．流動性指標  

 

 流 動 性 指 標 に よ り 、「 短 期 的 及 び 長 期 的 な 資 金 の 調 達 と 運 用 が 上 手 く 行 っ て

い る か 」 や 「 資 金 繰 り は 安 定 し て い る か 」「 資 金 シ ョ ー ト す る 恐 れ は な い か 」

等 を 判 断 す る こ と が 可 能 で す 。短 期 的 な 資 金 繰 り の 安 全 性 を 判 断 す る 視 点 か ら

流 動 比 率 、 当 座 比 率 、 受 取 債 権 回 転 期 間 に よ る 指 標 を 取 り 上 げ ま し た 。  

ま た 、長 期 的 な 資 金 繰 り の 安 全 性 を 判 断 す る 視 点 か ら は 自 己 資 本 比 率 と 固 定

長 期 適 合 率 と を 代 表 的 な 分 析 指 標 と し て 採 用 し ま し た 。  

 

（１）流動比率  

［ 現 金 及 び 預 貯 金 ］に 加 え 、 1 年 以 内 に 現 金 化 さ れ う る 資 産 を 流 動 資 産 と し

て 計 上 し ま す 。同 様 に 、 1 年 以 内 に 会 社 か ら 現 金 が 流 出 す る 恐 れ の あ る 負 債 を

流 動 負 債 と し て 計 上 し ま す 。  

こ の “ 1 年 以 内 ”と い う 基 準 を ワ ン イ ヤ ー ・ ル ー ル と 呼 ん で い ま す 。流 動 資

産 、流 動 負 債 の 区 分 に 関 し て は 他 の 計 上 ル ー ル も あ り ま す が 、ワ ン イ ヤ ー・ル

ー ル で 流 動 資 産（ 負 債 ）又 は 固 定 資 産（ 負 債 ）の 区 分 を す る と 理 解 し て お け ば

充 分 で し ょ う 。 流 動 比 率 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

流 動 比 率  ＝  
流 動 資 産  

× 100 
流 動 負 債  

 

※ 流 動 資 産 ： 現 金 預 金 、 受 取 手 形 、 未 収 運 賃 、 前 払 費 用 、 短 期 貸 付 金 な ど  

※ 流 動 負 債 ： 支 払 手 形 、 買 掛 金 、 短 期 借 入 金 、 未 払 金 、 未 払 費 用 、 預 り 金 な ど  

 

 こ の 計 算 式 か ら 分 か る よ う に 、流 動 比 率 は 100％ を 越 す こ と が 資 金 繰 り 安 定

の た め に 不 可 欠 だ と い う こ と が 理 解 で き ま す 。何 故 な ら 、１ 年 以 内 に 流 入 す る

現 金 を 100 と す れ ば 、１ 年 以 内 に 流 出 す る 現 金 を 100 以 内 に 抑 え な い と 、 1 年

と い う 期 間 内 で は 現 金 が 不 足 す る こ と に な る か ら で す（ 流 動 資 産 ＞ 流 動 負 債 ）。

流 動 比 率 は １ 年 と い う 短 期 で の 企 業 の 支 払 い 能 力 を 計 る 物 差 し な の で す 。  

一 般 的 に 流 動 比 率 は 130％ 以 上 と な る こ と が 望 ま し い と さ れ て い ま す 。 70％

を 下 回 る と 確 実 に 資 金 繰 り は 苦 し く な っ て き ま す の で 要 注 意 で す 。製 造 業 や 建

設 業 の よ う に［ 原 材 料 ］や［ 製 品・商 品 ］な ど の［ 棚 卸 資 産 ］が 多 額 に あ る と 、

例 え 流 動 比 率 が 130％ 以 上 で あ っ て も 資 金 シ ョ ー ト す る 可 能 性 が 出 て き ま す 。

何 故 な ら 、［ 棚 卸 資 産 ］ が 「 会 社 が 自 由 に 使 え る 現 金 」 に 転 換 す る ま で に か な

り の 時 間 を 必 要 と す る か ら で す 。  

27 年 の ［ 全 社 （ 一 社 当 り ）］ の ［ 棚 卸 資 産 （ 商 品 と 貯 蔵 品 の 計 ）］ は 5,511

千 円 で 総 資 産 （ 542,354 千 円 ） に 占 め る 割 合 は 僅 か 1.0％ で す 。  

な お 、流 動 比 率 に 大 き な 影 響 を 与 え る も う 1 つ の 要 因 で あ る［ 売 掛 債 権（ 受
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取 手 形 と 未 収 運 賃 の 計 ）］の 残 高 を み る と 、27 年 の［ 全 社（ 一 社 当 り ）］は 113,816

千 円 で 、 総 資 産 に 占 め る 割 合 は 21.0％ と な っ て い ま す 。 よ っ て 、 会 員 企 業 は

［ 売 掛 債 権 ］の 回 収 に 大 き な 関 心 を 寄 せ る 必 要 が あ り ま す 。こ の 回 収 を 疎 か に

す る と 必 ず 資 金 繰 り が 徐 々 に 悪 化 し て 行 き ま す 。  

こ の 件 の 詳 細 は 参 考 資 料 の ［ ２ － １ ． 貸 借 対 照 表 （ 資 産 の 部 ）・ 46 頁 ］ に て

ご 確 認 下 さ い 。  

 

 ① 分 析 結 果  

  ［ 全 体 ］で は 121.8％ と な り 、 26 年 よ り 僅 か 0.9％ 悪 化 し て い ま す 。［ 5 台

以 上 20 台 未 満 ］ は 26 年 実 績 168.4％ を 大 幅 に 上 回 る 211.9％ と な っ た も の

の 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ で 26 年 比 △ 1.8％ 、［ 50 台 以 上 ］ で 同 △ 3.6％ と

な っ た こ と が 影 響 し て い ま す 。  

  3 年 間 の 数 値 を 診 る と 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］は 180％ 以 上 と 高 い 数 値 を

獲 得 で き て い る 一 方 で 、［ 50 台 以 上 ］ は 25 年 と 27 年 が 100％ を 下 回 っ て い

ま す 。［ 50 台 以 上 ］が 低 位 な 水 準 に あ る の は 、こ の ク ラ ス 特 有 の 制 約 条 件 が

あ る の か も 知 れ ま せ ん 。流 動 比 率 上 昇 に 対 す る 制 約 条 件 を 認 識 し 、適 切 な 対

応 を と る こ と が 望 ま れ ま す 。  

② 業 界 水 準 と の 比 較  

  ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］が 最 も 高 く 、［ 50 台 以 上 ］が 低 い と い う 傾 向 は 会 員

企 業 の み な ら ず 業 界 特 有 の 傾 向 の よ う で す 。［ 50 台 以 上 ］は 業 界 水 準 156.1％

に 対 し て 56.4％ も 低 く 、 約 2/3 の 水 準 で す 。 他 の 2 つ の ク ラ ス が 業 界 水 準

を 上 回 っ て い る こ と を 考 慮 す る と 、［ 50 台 以 上 ］の 会 員 企 業 は 、今 以 上 の 資

金 繰 り に 注 力 し て い く 必 要 が あ り そ う で す 。  

 

［ 図 表 15 流 動 比 率 /当 座 比 率 /受 取 債 権 回 転 期 間 ］  

 

 

（２）当座比率  

当 座 資 産 は 支 払 資 産 と も 言 わ れ 、概 ね 3 ヶ 月 以 内 に 現 金 化 で き る（ 及 び 既 に

現 金 と な っ て い る ） 資 産 で す 。 当 座 資 産 に は 、［ 現 金 ・ 預 金 ］ の 他 に ［ 受 取 手

形 ］ や ［ 未 収 運 賃 （ 売 掛 金 ）］ も 含 ま れ ま す 。  

3 ヵ 月 以 内 に 現 金 化 で き る 資 産 で あ る 当 座 資 産 に 対 し 、 1 年 以 内 に 流 出 す る

負 債 で あ る 流 動 負 債 の 割 合 が 当 座 比 率 で す 。当 座 比 率 は 高 い ほ ど 良 好 で す 。一

般 的 に は 、70％ 以 上 と な る こ と が 望 ま し い と さ れ て い ま す 。計 算 式 は 次 の と お

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準

全体 112.9% 122.7% 121.8% 155.9% 102.1% 110.0% 114.5% 139.7% 106.0 107.9 105.5 51.8

5～20 163.7% 168.4% 211.9% 188.7% 143.8% 139.9% 182.2% 170.8% 52.0 49.9 41.5 51.6

20～50 183.3% 197.1% 195.3% 172.9% 176.6% 186.3% 185.3% 157.9% 66.3 60.3 64.6 53.6

50以上 96.3% 103.3% 99.7% 156.1% 85.4% 91.5% 94.3% 141.2% 142.0 157.3 151.9 51.5

）日（間期転回権債取受率比座当率比動流
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り で す 。  

 

当 座 比 率  ＝  
当 座 資 産  

× 100 
流 動 負 債  

 

※ 当 座 資 産 ： 現 金 預 金 ＋ 受 取 手 形 ＋ 未 収 運 賃  

 

① 分 析 結 果  

［ 全 体 ］ で は 3 年 間 で 12.4％ の 上 昇 と な っ て お り 、 と て も 良 い 傾 向 を 示

し て い ま す 。 こ こ で も 、［ 50 台 以 上 ］ は 3 年 間 通 じ て 100％ 未 満 と な っ て い

る も の の 、流 動 比 率 と は 異 な っ て 3 年 間 推 移 で は 上 昇 傾 向 に あ り ま す 。こ の

勢 い を 落 さ ず に 、早 急 に 100％ 以 上 を 達 成 す る よ う 努 力 し て 欲 し い も の で す 。

そ の 結 果 と し て 、 流 動 比 率 の 改 善 も 達 成 さ れ て い く の で す 。  

な お 、当 座 比 率 が 高 い と 言 っ て も 安 心 で き な い 場 合 が あ り ま す 。荷 主 企 業

の 行 き 詰 ま り 等 で 、根 雪 と な っ て し ま っ た 回 収 不 能 な 受 取 手 形 や 未 収 運 賃 を

幾 ら 多 く 保 有 し て い て も 、現 金 化 す る こ と は で き ま せ ん 。売 掛 債 権 の（ 与 信 ）

管 理 と 短 期 間 で の 回 収 を 忘 れ な い よ う に し て 下 さ い 。  

回 収 不 能 と な っ た［ 売 掛 債 権 ］を 控 除 し た 実 質 の 当 座 比 率（ 及 び 流 動 比 率 ）

を 試 み に 計 算 し て お く こ と も 、資 金 の 安 全 性 を 担 保 す る 上 で 重 要 で す 。簿 価

上 の 比 率 と 実 質 の 比 率 と に 大 き な 乖 離 が あ る と き は 、金 融 機 関 に 対 す る 信 用

度 ・ 信 頼 性 確 保 の 為 に 、 何 ら か の 対 策 を 講 じ る 必 要 性 が 出 て き ま す 。  

 ② 流 動 比 率 と 当 座 比 率 と の 比 較  

図 表 16 は 流 動 比 率 と 当 座 比 率 の 差 引 き 一 覧 表 で す 。 こ の 差 額 の 意 味 す る

と こ ろ は 、当 座 資 産 以 外 の 流 動 資 産 が ど れ だ け あ る か と い う こ と で す 。数 値

の 良 否 判 断 と し て は 、 こ の 値 が 小 さ い 方 が 良 し と い う 判 断 と な り ま す 。  

こ の 差 異 が 大 き い と い う こ と は 、当 座 資 産 以 外 の 流 動 資 産 、例 え ば［ 棚 卸

資 産 ］、［ 短 期 貸 付 金 ］、［ 立 替 金 ］、［ 仮 払 金 ］な ど が 多 く 計 上 さ れ て い る と い

う こ と に な り ま す 。一 般 的 に 、こ れ ら 当 座 資 産 以 外 の 流 動 資 産 は 、現 金 回 収

で き ず 不 良 資 産 化 す る 場 合 が 多 い も の で す 。  

当 座 資 産 以 外 の 流 動 資 産 の“ 棚 卸 ”を 定 期 的 に 行 い 、不 要 不 急 の 資 産 は 処

分 し 持 た な い よ う に す る こ と 、こ れ が と て も 重 要 な 資 金 繰 り 対 策 と な り ま す 。 

 

［ 図 表 16 流 動 比 率 と 当 座 比 率 の 差 異 （ 流 動 比 率 － 当 座 比 率 ） ］  

 
 

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準

全体 10.8% 12.7% 7.4% 16.2%
5～20 19.8% 28.5% 29.7% 17.9%
20～50 6.7% 10.9% 10.0% 15.0%
50以上 11.0% 11.8% 5.4% 14.9%
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 ③ 業 界 水 準 と の 比 較  

各 ク ラ ス と も 130％ を 超 え て い ま す 。 会 員 企 業 で は 低 か っ た ［ 50 台 以 上 ］

で も 141.2％ の 実 績 値 と な っ て い ま す 。 な お 、 業 界 水 準 の ［ 全 体 ］ が 3 つ の

ク ラ ス よ り 下 回 っ て い る の は 、［ 50 台 以 上 ］ の 定 義 を 営 業 収 益 （ 売 上 高 ） 5

億 円 か ら 10 億 円 の 企 業 と し た か ら で す 。 よ っ て 、 業 界 水 準 の 数 値 に は 営 業

収 益 （ 売 上 高 ） 10 億 円 以 上 の 会 社 の 実 績 が 影 響 し た 結 果 と な っ て い る こ と

に 留 意 し て 下 さ い 。  

「 ② 流 動 比 率 と 当 座 比 率 と の 比 較 」に つ い て 補 足 説 明 を し て お き ま す 。業

界 平 均 で の 流 動 比 率 と 当 座 比 率 の 差 異 は 、 14.9％ か ら 17.9％ の 範 囲 内 に 収

ま っ て い ま す 。  

［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ で は 会 員 企 業 は 29.7％ で す が 、 業 界 平 均 は 17.9％

と な っ て お り 、少 し 多 い と い う 感 じ も し ま す が 、こ の 程 度 の 差 異 で あ れ ば 問

題 な い 範 囲 と 言 え な く も あ り ま せ ん 。他 の 2 つ の ク ラ ス は 業 界 水 準 を 下 回 っ

て い ま す 。業 界 水 準 よ り は 、当 座 資 産 以 外 の 資 産 の 保 有 率 が 少 な い と い う こ

と で あ り 、 資 金 繰 り 面 か ら は 良 い 流 れ だ と 言 え る で し ょ う 。  

 

（３）受取債権回転期間（日）  

受 取 債 権 回 転 期 間 と は 、現 金 と し て 回 収 さ れ て い な い 営 業 収 益 債 権（ 受 取 手

形 や 未 収 運 賃 な ど ）が 平 均 日 商 の 何 日 分 あ る か を 示 す も の で す 。こ の 数 値 が 小

さ い ほ ど 、受 取 債 権 の 回 収 ス ピ ー ド（ 日 数 ）が 速 い と い う こ と で す 。そ の 結 果 、

資 金 繰 り は 更 に 安 定 し て い き ま す 。  

現 金 と し て 回 収 で き な い 不 良 債 権 を 抱 え て い た り 、 ま た 回 収 の 速 度 が 遅 い

（ 現 金 回 収 ま で の 日 数 が 多 く か か る ） と 資 金 繰 り は 悪 化 の 一 途 を た ど り ま す 。

計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

受 取 債 権 回 転 期 間  ＝  
受 取 債 権 勘 定  

営 業 収 益 ÷365 日  

 

※  受 取 債 権 勘 定 ： 受 取 手 形 ＋ 未 収 運 賃 ＋ 他 の 未 収 勘 定 （ 売 掛 金 、 未 収 入 金 ）  

 

 ① 分 析 結 果  

3 年 間 の 動 き を 診 て み ま す 。［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ]は 順 調 に 回 転 期 間 を 短 縮

し て き て い ま す 。25 年 に 52.0 日 で し た が 、27 年 に は 41.5 日 と 10.5 日 短 縮

さ れ て い ま す 。 率 に 換 算 す る と 20％ 以 上 の 改 善 で す 。  

［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］は 25 年 比 で は △ 1.7 日 と 改 善 さ れ て い る の で す が 、

26 年 比 で は 逆 に 4.3 日 の 悪 化 で す 。［ 50 台 以 上 ］ は ［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］

と 正 反 対 の 動 き と な っ て い ま す 。 26 年 比 で は △ 5.4 日 で す が 、 25 年 比 で は

9.9 日 の 悪 化 と な っ て い ま す 。  
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安 定 的 か つ 資 金 繰 り が 改 善 し つ つ あ る ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ]に 対 し 、［ 20

台 以 上 50 台 未 満 ］ と ［ 50 台 以 上 ］ は 不 安 定 な 動 き を 示 し て お り 、 受 取 債 権

の 回 収 姿 勢 が し っ か り と 確 立 さ れ て い な い の で は な い か と 危 惧 さ れ ま す 。  

こ こ で 目 線 を 変 え て 、受 取 債 権 の 回 収 が 営 業 外 費 用 で あ る 支 払 利 息 に 与 え

る 影 響 に つ い て 検 討 し て み ま し ょ う 。  

回 収 し た 受 取 債 権 は 、例 え ば 燃 料 代 や 従 業 員 の 賃 金 等 、諸 費 用 の 支 出 に 充

て ら れ ま す 。受 取 債 権 回 転 期 間 が 長 く な れ ば 、そ の 間 の 資 金 の 手 当 が 必 要 と

な る 訳 で す 。  

［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ の 27 年 実 績 64.6 日 を 参 考 に 計 算 し て み ま す 。 試

み に 目 標 回 転 期 間 を 業 界 水 準 に 近 い 55.0 日 と し て み ま す 。 計 算 結 果 か ら は

10,662 千 円 分 の 現 金 を 余 分 に 保 有 し な け れ ば な ら な い と い う 事 実 が 判 り ま

し た 。 逆 説 的 に 言 え ば 、 回 転 期 間 を 実 績 よ り 9.6 日 短 縮 す る と 、 10,662 千

円 分 の 現 金 を 余 分 に 持 つ こ と が で き る と い う こ と で す 。  

こ の 資 金 を 銀 行 借 入 で 調 達 し 、 か つ 支 払 利 息 率 を 2.0％ と 仮 定 す る と 、 年

間 で 213 千 円 の 支 払 利 息 が 別 途 発 生 し て い る の で す 。 213 千 円 は 後 方 事 務 を

担 当 す る 社 員 の 1 ヶ 月 分 の 賃 金 に も 相 当 す る 金 額 で は な い で し ょ う か 。  

こ の 試 算 か ら 分 か る よ う に 、受 取 債 権 の 回 収 に 注 意 を 払 っ て い く こ と が 肝

要 で す 。な お 、発 注 元（ 荷 主 ）と 受 注 す る 会 員 企 業 の そ れ ぞ れ の 資 本 金 の 額

に よ っ て は 、下 請 代 金 支 払 遅 延 等 防 止 法 に 抵 触 す る 場 合 が あ り ま す 。会 員 企

業 は こ の 下 請 法 を よ く 理 解 し て お く こ と も 重 要 で す 。  

 

② 業 界 水 準 と の 比 較  

業 界 水 準 は 50 日 前 半 で す 。［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ]で は 会 員 企 業 が 業 界 水 準

に 対 し 10.1 日 上 回 っ て い ま す（ 良 好 で す ）。し か し 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］

で は 11.0 日 、［ 50 台 以 上 ］ に い た っ て は 100.4 日 も 業 界 水 準 よ り も 悪 く な

っ て い ま す 。  

［ 50 台 以 上 ］ は 業 界 水 準 の 約 3 倍 と な っ て い ま す 。 こ れ は 尋 常 で は あ り

ま せ ん 。仕 事 を 受 注 し た い 為 に 債 権 回 収 を 後 回 し に し た 取 引 条 件 を 安 易 に 締

結 し て い る 恐 れ が あ り そ う で す 。ま た 、荷 主 と 会 員 企 業 と の 企 業 力 や 渉 外 能

力 の ひ ら き か ら 、荷 主 の 過 大 な 要 求 を 呑 ん で い る 可 能 性 も あ り ま す 。過 去 の

※ 必 要 運 転 資 金 の 試 算 （［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ の 会 員 企 業 ）  

㈠  必 要 な 資 金 の 手 当 日 数 ： 64.6 日 － 55.0 日 ＝ 9.6 日  

㈡  年 間 の 運 送 原 価 ・ 一 般 管 理 費 ： 405,388 千 円 （ ※ ）  

㈢  9.6 日 分 の 運 送 原 価 等：10,662 千 円 ＝（ 405,388 千 円 /365 日 ）×9.6

日  

 ※ 2 7 年 実 績 に お け る ［ 2 0 台 以 上 5 0 台 未 満 ］ の 1 社 当 り 平 均 。 参 考 資 料 ・ 3 - ( 2 ) .  一  

般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 損 益 明 細 表 を 参 照 。  
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取 引 慣 行 の 見 直 し も せ ず に 、そ の ま ま の 取 引 を 繰 り 返 し て い る か も 知 れ ま せ

ん 。  

い ず れ に し て も 、売 掛 債 権 回 収 期 日（ 相 手 先 に と っ て は 支 払 い ）が こ れ 以

上 に 長 期 化 し な い よ う に 、荷 主 企 業 と の 交 渉 に 注 意 を 払 っ て い か な く て は な

り ま せ ん 。 毎 年 指 摘 を し て い る の で す が 、 3 年 間 推 移 で は 大 き な 改 善 が な さ

れ て い な い こ と に 、 危 機 感 を 持 っ て 対 処 す る 必 要 が あ る よ う に 思 い ま す 。  

 

（４）自己資本比率  

貸 借 対 照 表 の 資 産 の 部 は 資 金（ 現 金 ）の 運 用 実 態・実 績 を 示 し 、負 債・純 資

産 の 部 は 資 金 の 調 達 元（ 源 ）を 示 し て い ま す 。資 金 の 調 達 元 は 次 の と お り 、大

き く 2 つ に 分 け ら れ ま す 。  

㈠  自 己 資 本 ： 資 本 金 や 繰 越 利 益 剰 余 金 な ど の “ 自 己 の 資 金 ”   

 ㈡  他 人 資 本 ： 銀 行 借 入 や 社 債 、 買 掛 債 務 な ど “ 他 人 の 資 金 ”  

自 己 資 本 は 資 本 金 の 減 資 や 利 益 配 当 な ど 特 段 の 理 由 が

な い 限 り 、 現 金 の 社 外 流 出 は 発 生 し ま せ ん 。 一 方 の 他 人

資 本 は 、 将 来 必 ず 現 金 流 出 が 発 生 す る 科 目 で 構 成 さ れ て

い ま す 。  

資 産 の 調 達 に 関 し て 、 全 額 を 自 己 資 金 で 賄 え ば 良 い の

で す が 、 そ う す る と 企 業 規 模 を （ 経 営 者 の 希 望 通 り に ）

大 き く す る こ と が で き ま せ ん 。設 備 投 資 等 に 資 金 調 達 面 で 制 約 を 受 け る と 、臨

機 応 変 に 荷 主 の 要 望 に 応 え ら れ ず 、運 送 収 入 の 獲 得 機 会 を み す み す 逃 し て し ま

い ま す 。 機 会 ロ ス （ チ ャ ン ス ・ ロ ス ） が 発 生 す る の で す 。  

新 規 借 入 等 に 過 剰 に 反 応 し て は い け ま せ ん 。合 理 的 な 資 金 調 達 基 準 を 持 っ て

借 入 を す れ ば 資 金 シ ョ ー ト 等 の 問 題 は 発 生 し ま せ ん （ 注 ）。 自 己 資 本 比 率 の 計

算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

自 己 資 本 比 率  ＝  
自 己 資 本  

× 100 
総 資 産  

※ 自 己 資 本 ： 資 本 金 、 準 備 金 （ 資 本 準 備 金 、 利 益 準 備 金 な ど ）、 繰 越 利 益 な ど  

※ 他 人 資 本 ： 流 動 負 債 、 固 定 負 債 （ 長 期 借 入 金 、 社 債 、 退 職 引 当 金 な ど ）  

 

 ① 分 析 結 果  

  一 般 的 に 、 資 金 繰 り の 安 全 性 を 診 る 自 己 資 本 比 率 の 目 安 は 30％ と さ れ て

い ま す 。 27 年 は 全 て の ク ラ ス で 30％ を 超 え ま し た 。 さ ら に 、 3 年 連 続 で 上

昇 し て い ま す 。 こ れ は 良 い こ と で す 。  

  な お 、自 己 資 本 比 率 の 計 算 式 か ら 、自 己 資 本 比 率 を 改 善 し て い く に は 次 の

方 法 が あ る と 理 解 で き ま す 。  

㈠  自 己 資 本 を 増 や す 。 増 資 実 施 や 毎 期 の 税 引 後 利 益 を 確 実 に 出 す 。  

純資産
(自己資本)

負債
(他人資本)

資産 ＝
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   ㈡  総 資 産 を 減 ら す 。不 要 不 急 な 資 産 は 購 入 し な い 、売 却 す る な ど の 対

策 を 講 じ る 。  

   ㈢  自 己 資 本 増 加 率 ＞ 総 資 産 増 加 率 、ま た は 自 己 資 本 減 少 率 ＜ 総 資 産 減

少 率 の 式 を 成 立 さ せ る 。  

  会 員 企 業 は こ の 公 式 を 理 解 し た 上 で 、確 実 に 自 己 資 本 比 率 を ア ッ プ さ せ て

戴 き た い も の で す 。  

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

 業 界 水 準 は 各 ク ラ ス で 30％ を 超 え て い ま す 。［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ]の み 業

界 水 準 よ り も 2.4％ 悪 く な っ て い ま す 。 し か し 、 30％ を 超 え て い る こ と 、 25

年 比 で 9.3％ も ア ッ プ し た こ と な ど を 考 慮 す る と 、28 年 以 降 は 業 界 水 準 を 超

し て い る 可 能 性 も み え て き た よ う で す 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

［ 図 表 17-1 自 己 資 本 比 率 /固 定 長 期 適 合 率 ］  

 

 

（５）固定長期適合率  

 前 述 の と お り 、資 産 の 部 は ワ ン イ ヤ ー・ル ー ル が 適 用 さ れ る 流 動 資 産 と 1 年

超 の 資 産 に 分 類 さ れ る 固 定 資 産 の 2 つ に 大 別 さ れ ま す 。同 様 に 、負 債 は 流 動 負

債 と 固 定 負 債 と に 大 別 さ れ ま す 。  

 1 年 を 超 し た “ 資 産 と 資 金 調 達 （ 固 定 負 債 と 純 資 産 ）” の 比 較 検 証 が 固 定 長

期 適 合 率 で す 。  

固 定 長 期 適 合 率 の“ 固 定 ”と は 、株 式 配 当 以 外 に は 原 則 と し て 現 金 が 社 外 流

出 す る こ と が な い 安 定 し た 資 金 、つ ま り 自 己 の 資 金 で あ る 純 資 産 の こ と を 指 し

て い ま す 。ま た 、固 定 長 期 適 合 率 の“ 長 期 ”と は 1 年 を 超 え て 社 外 流 出 す る 他

人 の 資 金 と い う 意 味 で あ り 、主 と し て 、固 定 負 債 に お け る 長 期 借 入 金 の こ と を

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準

全体 31.7% 33.9% 36.9% 31.3% 91.9% 86.7% 87.3% 77.3%

5～20 21.6% 25.4% 30.9% 33.3% 59.9% 55.0% 48.5% 69.7%

20～50 41.0% 42.4% 46.9% 31.6% 67.6% 65.7% 63.5% 71.1%

50以上 29.7% 31.8% 34.1% 31.6% 102.6% 97.8% 100.2% 77.5%

固定長期適合率自己資本比率

～ 金 融 機 関 か ら の 新 規 借 入 を 行 う 際 の 考 え 方 の 例 ～  

1 )  支 払 利 息 は 資 産 の 調 達 コ ス ト で す 。借 入 金 は 資 金 用 途 が 運 転 資 金 で な い 限 り 、原 則 と し

て 固 定 資 産 調 達 の た め に 調 達 さ れ ま す 。ち な み に 資 産 の 運 用 効 率 は 総 資 産 経 常 利 益 率 で 表

さ れ ま す 。  

2 )  よ っ て 、［ 総 資 産 経 常 利 益 率 ＞ 借 入 支 払 利 息 率 ］ で あ れ ば 、 積 極 的 に 借 入 を 行 っ て 運 送

車 輌 等 経 営 資 産 を 増 や す と 、よ り 多 く の 利 益 を 獲 得 で き る よ う に な り ま す 。［ 梃 子（ て こ ）

の 原 理 ］ で 、 適 正 範 囲 の 借 入 を 行 う こ と で 、 今 多 く の 利 益 ・ 現 金 を 獲 得 で き る の で す 。  
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指 し て い ま す 。  

こ の 固 定 的 及 び 長 期 的 な 資 金 調 達 と 長 期 的 な 資 金 の 運 用 で あ る 固 定 資 産 と

の バ ラ ン ス を 分 析 す る の が 、 固 定 長 期 適 合 率 で す 。 計 算 式 は 次 の と お り で す 。 

 

固 定 長 期 適 合 率  ＝  
固 定 資 産  

× 100 
純 資 産 ＋ 固 定 負 債  

 

 固 定 長 期 適 合 率 は 100％ 以 下 で あ る こ と が 望 ま し い で す 。 も し こ の 数 値 が

100％ を 超 え て い る 場 合 は 、固 定 資 産 を 運 用 す る 資 金 の 一 部 の 調 達 を 短 期 資 金 、

つ ま り 流 動 負 債 か ら 行 な っ て い る と い う こ と に な り ま す 。  

1 年 以 内 と い う 短 期 間 で 社 外 流 出 す る 資 金（ 流 動 負 債 ）で 長 期 の 資 産（ 固 定

資 産 ） を 運 用 す る と 、 資 金 繰 り が 必 ず 悪 く な っ て き ま す 。  

何 故 な ら 、固 定 資 産 の 現 金 化 は 、損 益 計 算 書 へ の 減 価 償 却 費 計 上 や 資 産 売 却

に よ っ て し か で き な い か ら で す 。こ の 方 法 で は 直 ぐ に 現 金 を 獲 得 す る こ と が で

き ま せ ん 。数 年 と い う 時 間 を か け て し か 、現 金 を 獲 得 す る こ と が で き な い の で

す 。 よ っ て 、 資 金 繰 り が 徐 々 に 苦 し く な っ て く る の で す  

（ 減 価 償 却 費 ＋ 資 産 売 却 額 ） ＜ （ 流 動 負 債 科 目 の 現 金 流 出 額 ）、 と い う 計 算

式 が 成 立 し て し ま い 、 資 金 繰 り が 苦 し く な る の は 当 然 の 結 末 で す 。  

 

① 分 析 結 果  

［ 50 台 以 上 ］ が 100.2％ と 僅 か に 100％ を 上 回 っ て い ま す 。 そ れ で は 直 ぐ

に 資 金 繰 り が 苦 し く な る か と 言 え ば 、心 配 す る こ と は な い と も 言 え る の で す 。

そ れ は 何 故 で し ょ う か 。  

固 定 長 期 適 合 率 の 計 算 式 を 今 一 度 み て み ま し ょ う 。分 子 ＞ 分 母 が 成 立 す る

と き に 100％ を 超 す こ と に 気 が つ き ま す 。 純 資 産 を 直 ぐ に 増 加 さ せ る こ と は

で き な い も の の 、も う 1 つ の 構 成 要 因 で あ る 固 定 負 債 は そ れ が 可 能 で す 。金

融 機 関 に 対 す る 信 用 力 が あ れ ば 、必 要 資 金 を 新 規 借 入 金 と し て 調 達 す る こ と

が で き る か ら で す 。  

こ の よ う に 、 固 定 長 期 適 合 率 が 100％ を 超 す と き は 、 長 期 借 入 金 を 起 こ す

な ど し て 資 金 バ ラ ン ス の 改 善 を 図 る こ と と な り ま す 。な お 、簡 単 に 借 入 す る

と 後 年 度 に 元 金 返 済 等 の 負 担 が 生 じ る こ と も 念 頭 に 入 れ て お く こ と が 必 要

で す 。 安 易 な 借 入 は 絶 対 に 控 え て 下 さ い 。  

［ 50 台 以 上 ］ 以 外 の 2 つ の ク ラ ス は 48.5％ 、 63.5％ で あ り 特 段 の 問 題 は あ

り ま せ ん 。さ ら に 、 3 年 間 を 通 じ て 改 善 さ れ て き て い ま す 。［ 20 台 以 上 50 台

未 満 ］の 改 善 は［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］よ り も 緩 慢 で す が 、問 題 あ り ま せ ん 。

当 面 の 信 用 力 に 問 題 が な い の で あ れ ば 、「 少 し ず つ だ が 改 善 し て い る 」 と い

う 事 実 が と て も 重 要 な の で す 。  

参 考 ま で に 、 図 表 17-2 に て 総 資 産 に 対 す る 固 定 資 産 の 割 合 を 調 べ て み ま
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し た 。  

こ の 数 値 と 固 定 長 期 適 合 率 と を 比 較 検 証 す る と 、総 資 産 に 占 め る 固 定 資 産

の 割 合 が 高 ま る ほ ど 、固 定 長 期 適 合 率 が 上 昇 し て い く こ と が 分 か り ま す 。こ

れ は 固 定 資 産 の 増 加 率 よ り も 純 資 産 の 増 加 率 の 方 が 低 い た め で は な い か と

推 測 さ れ ま す 。そ の た め 、長 期 借 入 金 に よ る 調 達 を 図 っ て も 、固 定 長 期 適 合

率 が 悪 化 し て い く の は 避 け ら れ な い の で は な い か と 考 え ら れ ま す 。  

以 上 の こ と か ら 、利 益 の 増 加 は 絶 対 不 可 欠 な 対 策 で あ る こ と を 再 認 識 で き

る と 思 い ま す 。  

 

［ 図 表 17-2 総 資 産 に 占 め る 固 定 資 産 の 割 合 ］  

 年62 年52 27 年  

 ％6.45 ％5.65 体全 ㈠ 55.2％  

㈡  5 台 以 上 20 台 未 満  36.8％  33.2％  33.3％  

㈢  20 台 以 上 50 台 未 満  48.6％  48.5％  45.9％  

㈣  50 台 以 上  60.1％  58.3％  60.0％  

 

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

 業 界 水 準 は い ず れ の ク ラ ス も 80％ を 下 回 っ て い ま す 。［ 全 体 ］で は 87.3％

と 業 界 水 準 77.3％ よ り も 10.0％ も 高 く な っ て い ま す 。  

 他 の 指 標 で は 時 折 、業 界 水 準 よ り も 悪 い 実 績 を 示 す［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］

も 固 定 長 期 適 合 率 は 63.5％ と 業 界 水 準 の 71.1％ よ り も 7.6％ 低 く な っ て い

ま す 。  

 ［ 50 台 以 上 ］ で は 100.2％ で し た 。 業 界 水 準 （ 77.5％ ） よ り も 22.7％ も

悪 い 数 値 で す 。［ 50 台 以 上 ］ の 会 員 企 業 の 奮 起 を 期 待 し た い も の で す 。  

  

― Management Analysis Survey Report ―
経営分析調査報告書

― Management Analysis Survey Report ―
経営分析調査報告書

24



－ 25 － 
 

４．生産性指標  

 

 投 入 し た 経 営 資 源（ イ ン プ ッ ト ）が ど れ だ け 多 く の 成 果（ 営 業 収 益 や 営 業 利

益 等 （ ア ウ ト プ ッ ト ）） を 獲 得 で き た か を 判 断 す る 指 標 が 生 産 性 分 析 で す 。  

経 営 資 源 の 区 分 に よ り“ ひ と ”に 着 目 し た［ 従 業 員 １ 人 当 り 営 業 収 益 ］、“（ 生

産 設 備 で あ る ）も の ”に 着 目 し た［ 車 両 一 両 当 り 営 業 収 益 ］に つ い て 取 り 上 げ

ま し た 。“ も の ” の 集 積 で あ る “ 総 資 産 ” か ら 、 総 資 産 回 転 率 に つ い て も 計 算

し て い ま す 。  

 

（１）従業員１人当り営業収益  

 こ こ で い う 従 業 員 に は 運 転 手 の ほ か 、営 業 活 動 や 事 務 後 方 部 門 を 担 当 し て い

る 従 業 員 、車 両 整 備 を 行 っ て い る 作 業 員 、会 社 の 常 勤 役 員 等 す べ て の 人 々 が 含

ま れ て い ま す 。勿 論 、運 転 手 だ け に 絞 っ て 、生 産 性 を 分 析 す る こ と も 可 能 で す 。  

 一 般 的 に 、つ ぎ の よ う な 傾 向 が 見 ら れ る と 、従 業 員 一 人 当 り の 給 与 水 準 は 低

く な り が ち で す 。  

㈠  従 業 員 の 平 均 年 齢 が 若 い （ 低 い ） と き  

㈡  従 業 員 の （ 平 均 ） 勤 続 年 数 が 短 い と き  

   ㈢  他 の 標 準 的 従 業 員 と は 別 の 勤 務 条 件 を 設 定 し た と き  

従 業 員 数 が 多 く て も 総 人 件 費 が 低 く な る こ と も あ り ま す 。 必 ず し も 、「 従 業

員 数 と 総 人 件 費 と の 間 に 、い か な る 場 合 で も 正 比 例 の 関 係 に あ る 」と は 言 い 切

れ ま せ ん 。 同 業 他 社 等 と 比 較 検 証 す る 場 合 に は 注 意 が 必 要 で す 。  

従 業 員 １ 人 当 り 営 業 収 益 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

従 業 員 １ 人 当 り 営 業 収 益  ＝  
営 業 収 益  

従 業 員 数  

 

 ① 分 析 結 果  

  最 初 に［ 全 社 ］実 績 を 100％ と し た 場 合 の 各 ク ラ ス の 相 対 比 を 調 べ て み ま

し た （ 図 表 18-1 参 照 ）。  

［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ 96.5％ 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ 93.3％ 、［ 50 台 以

上 ］ 106.8％ と い う 実 績 で す 。 26 年 の 実 績 値 よ り も 、 各 ク ラ ス の 従 業 員 １ 人

当 り 営 業 収 益 の 差 異 は 縮 小 さ れ た よ う で す 。  

図 表 18-2 に よ れ ば 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ は 3 年 間 で は 僅 か ず つ で は あ

り ま す が 収 益 力 が 低 下 し て き て い る よ う で す 。［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ と ［ 50

台 以 上 ］ は 26 年 に 25 年 比 で 上 昇 し た も の の 、 27 年 で は 減 少 し て し ま い ま

し た 。し か し 、25 年 比 で は［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］229 千 円 、［ 50 台 以 上 ］180

千 円 と プ ラ ス と な っ て い ま す 。  

こ れ ら の 事 実 か ら 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ に 該 当 す る 会 員 企 業 の ビ ジ ネ
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ス モ デ ル を 変 革 す る 必 要 性 が あ り そ う で す 。  

 

［ 図 表 18－ １  従 業 員 １ 人 当 り 営 業 収 益 /相 対 比 ］  

 

 

  較比のと準水界業② 

 図 表 18－ １ に よ れ ば 、業 界 水 準 は［ 全 体 ］に 対 し て［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］

は 66.5％ 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ は 91.9％ 、［ 50 台 以 上 ］ は 101.4％ と な

っ て い ま す 。こ の こ と か ら 、業 界 水 準 で は 経 営 規 模 が 大 き く な る ほ ど 効 率 が

高 ま る と い う “ 規 模 の 経 済 ” が 出 現 し て い る よ う で す 。  

 図 表 18－ 2 の 絶 対 値 で は 、［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］は 業 界 水 準 よ り 2,790 千

円 高 い も の の 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ は △ 885 千 円 、［ 50 台 以 上 ］ は △ 526

千 円 と 低 く な っ て い ま す （ 負 け て い ま す ）。 こ れ か ら し て も 、 会 員 の ［ 5 台

以 上 20 台 未 満 ］ は 稼 ぐ 力 が か な り 高 い と 判 断 で き そ う で す 。  

以 下 に 、従 業 員 １ 人 当 り の 営 業 収 益 を 伸 ば す た め の 幾 つ か の ア プ ロ ー チ に

言 及 し ま し た 。 参 考 に さ れ て 下 さ い 。  

 ａ ． 営 業 収 益 を 上 げ る こ と  

  ㈠  高 い 運 送 単 価 を 獲 得 で き る 業 種 へ 進 出 す る （ 荷 主 を 獲 得 す る ）。  

   ㈡  人 件 費 上 昇 な ど の 根 拠 を 元 に 、 運 送 単 価 の 改 定 を 継 続 的 に 行 な う 。 

   ㈢  車 両 の 実 車 率 を 上 げ て い く 。  

   ㈣  荷 主 の 理 解 の も と 混 載 を 行 な い 、 一 回 当 り の 運 送 収 入 を 上 げ る 。  

   ㈤  帰 り 便 の 荷 物 を つ く り 、実 車 率 を 上 げ る と 同 時 に 運 送 収 入 を 獲 得 す  

    る 。  

   ㈥  不 稼 働 の 車 両 を 発 生 さ せ ず 、 ま た 稼 働 率 を 上 げ て い く 。  

  ｂ ． 従 業 員 数 を 減 ら す こ と  

   ㈠  少 な い 運 転 手 で 稼 働 率 を 上 げ 、現 行 水 準 と 同 等 か そ れ 以 上 の 営 業 収

益 を 獲 得 す る 。  

   ㈡  勤 務 シ フ ト を 緻 密 に 作 成 し 、労 働 時 間 管 理 等 ム リ・ム ラ・ム ダ の な

い 配 送 を 徹 底 的 に 追 及 す る 。  

   ㈢  集 荷 、集 配 等 の 車 両 運 行 ル ー ト の 見 直 し を 行 い 、よ り 少 な い 人 員 で

よ り 高 い 運 送 効 率 を 実 現 さ せ る 。  

   ㈣  運 送 現 場 の Ｉ Ｔ 化 を 進 め 、帰 り 荷 の 確 保 を 行 い 作 業 の 重 複 を 無 く す  

  ㈤  後 方 部 門（ 事 務・経 理・人 事 な ど ）の Ｉ Ｔ 化 を 進 め 、人 員 削 減 を 図

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準

全体 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

5～20 94.0% 94.9% 96.5% 66.5%

20～50 95.2% 91.4% 93.3% 91.9%

50以上 104.7% 109.1% 106.8% 101.4%

従業員１人当り営業収益/構成比
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る 。  

   ㈥  一 人 で 複 数 の 仕 事 （ 業 務 ） を こ な せ る よ う 多 能 工 化 を 進 め る 。  

 

［ 図 表 18－ 2 従 業 員 １ 人 当 り 営 業 収 益 /車 両 一 両 当 り 営 業 収 益 /総 資 産 回 転 率 ］  

 

注 ．「車 両 一 両 当 り 営 業 収 益 」の「 業 界 水 準 」は 同 様 の 指 標 が 無 か っ た た め 、記 載 し て お り ま せ ん 。  

 

（２）車両一両当り営業収益  

 貨 物 運 送 事 業 は 荷 主 か ら 運 送 依 頼 を 受 け て 荷 物 を 運 送 す る 事 業 で す 。こ の 貨

物 運 送 事 業 の 主 役 は 貨 物 自 動 車 で す 。貨 物 自 動 車 一 両 当 り の 営 業 収 益 を 分 析 す

る こ と で 、 貨 物 自 動 車 と い う 有 形 資 産 の 稼 働 効 率 を 確 認 す る こ と が で き ま す 。

数 値 が 大 き い ほ ど 稼 働 効 率 が 高 い と い う こ と に な り ま す 。  

こ こ で 、運 送 収 益 を 構 成 す る 諸 要 因 と の 関 係 を 整 理 し て お き ま す 。運 送 収 益

は 次 の 計 算 式 で 表 現 す る こ と が 可 能 で す 。  

 

■  運 送 収 益 ＝ 運 送 単 価 ×輸 送 ト ン 数 ×輸 送 距 離  

 

従 っ て 、営 業 収 益 を 多 く し 、結 果 と し て 車 両 一 両 当 り 営 業 収 益 を 高 く す る た

め に は 次 の い ず れ か の ア プ ロ ー チ を 採 る こ と が 求 め ら れ ま す 。  

㈠  運 送 単 価 の 高 い 荷 物 を 運 ぶ 割 合 を 高 く す る 。  

㈡  混 載 を 含 め 、 一 度 に 運 ぶ 輸 送 ト ン 数 を 多 く す る 。  

㈢  輸 送 距 離 が 長 く な る 長 距 離 の 運 搬 荷 物 を 受 注 す る 。  

㈣  上 記 各 号 を 同 時 に 達 成 す る 。  

こ の よ う に 、車 両 一 両 当 り の 営 業 収 益 を 分 析 す る に 当 っ て 、運 送 単 価 、輸 送

ト ン 数 や 輸 送 距 離 な ど の 指 標 に 分 解 し て 行 う と 詳 細 に 車 両 生 産 性 の 良 否 の 判

断 が 可 能 と な り ま す 。  

車 両 一 両 当 り 営 業 収 益 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

車 両 一 両 当 り 営 業 収 益  ＝  
営 業 収 益  

貨 物 自 動 車 両 数  

 

 ① 分 析 結 果  

  図 表 18－ 2 を 加 工 し 、 過 去 3 年 間 の 前 年 対 比 の 伸 び 率 を 調 べ て み ま し た 。

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準

全体 11,900 12,164 11,834 12,984 11,931 12,638 12,088 0.76 0.77 0.74 1.4

5～20 11,189 11,548 11,418 8,628 11,269 11,873 11,747 1.80 1.59 1.49 1.3

20～50 11,326 11,116 11,043 11,928 12,345 12,951 12,301 1.22 1.26 1.23 1.4

50以上 12,458 13,272 12,638 13,164 11,833 12,598 12,010 0.56 0.55 0.52 1.3

従業員１人当り営業収益（千円） 車輌一台当り営業収益（千円） 総資産回転率（回転）
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そ れ が 図 表 18－ 3 で す 。 26 年 は 全 て の ク ラ ス で プ ラ ス で し た が 、 27 年 は 逆

に 全 ク ラ ス で マ イ ナ ス で す 。  

次 に 25 年 比 で 27 年 を 診 て み ま し ょ う 。［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ 4.1％ 、［ 20

台 以 上 50 台 未 満 ］ △ 0.4％ 、［ 50 台 以 上 ］ 1.5％ 、［ 全 体 ］ 1.3％ と な っ て い

ま す 。［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ は 伸 び 率 が 鈍 化 し た も の の 、 堅 調 に 推 移 し て い

る こ と が 分 か り ま す 。［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］は 中 々 厳 し い 状 況 の よ う で す 。  

  ［ 全 体 ］ を 100 と し た と き の 各 ク ラ ス の 割 合 を み て み ま し た 。［ 20 台 以 上

50 台 未 満 ］が 最 も 高 く 3 年 間 い ず れ も 100％ を 超 え て い ま す 。た だ し 、そ の

割 合 は 年 々 低 下 し て き て い ま す 。ま た 、［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］は 97.2％ と 上

昇 基 調 の ほ か 、［ 50 台 以 上 ］ は 100％ 弱 と 安 定 し て い る よ う で す 。  

 

［ 図 表 18－ 3 車 輌 一 台 当 り 営 業 収 益 /伸 び 率 、 車 輌 一 台 当 り 営 業 収 益 /全 体 1 0 0］  

 

 

  

 

 

 

② 業 界 水 準 と の 比 較  

 業 界 水 準 で は 適 切 な 指 標 が な い た め 、本 報 告 書 で は 比 較 は 行 っ て お り ま せ

ん 。  

 

（３）総資産回転率  

 総 資 産 回 転 率 は 総 資 産 経 常 利 益 率（ 8～ 10 頁 参 照 ）の 項 で 若 干 触 れ て い ま す 。

本 項 で は よ り 詳 細 に 、総 資 産 回 転 率 が ど の よ う な 示 唆 を 与 え て く れ る の か を 検

討 し て み ま し た 。  

運 送 会 社 の 経 営 実 態 と し て 車 両 だ け を 保 有 し 、他 の 固 定 資 産（ 例 ．事 務 所 棟 、

車 庫 、倉 庫 、修 理 工 具・機 器 、駐 車 敷 地 な ど ）は す べ て 賃 借 と い う 形 態 は 皆 無

だ と 思 わ れ ま す 。車 両 以 外 の 有 形 固 定 資 産 、無 形 固 定 資 産 、投 資 等 は 残 高 の 多

少 を 別 に す れ ば 、 ど の 運 送 会 社 も 保 有 し て い る と 推 測 さ れ ま す 。  

ま た 当 然 に 、流 動 資 産 も 総 資 産 の 中 の ひ と つ に 含 ま れ て い ま す 。よ っ て 、車

両 一 台 当 り 営 業 収 益 性 分 析 は 会 社 経 営 分 析 の 一 部 分 し か 診 て い な い も の に な

り ま す 。生 産 性 を 俯 瞰 的 に ま た 全 体 的 に 判 断 す る 指 標 が 必 要 で す 。そ れ が 総 資

産 回 転 率 な の で す 。  

総 資 産 回 転 率 と 表 現 し て い ま す が 、 計 算 結 果 は ％ 表 示 で は な く 、“ ○ 回 転 ”

と し て 表 現 さ れ ま す 。数 値 が 高 い ほ ど 生 産 性 が 高 い こ と を 表 し て い ま す 。総 資

産 回 転 率 は 次 の 計 算 式 で 表 現 す る こ と が で き ま す 。  

 

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年

全体 6.1% 5.9% -4.3% 100.0% 100.0% 100.0%

5～20 15.8% 5.4% -1.1% 94.4% 94.0% 97.2%

20～50 -3.9% 4.9% -5.0% 103.5% 102.5% 101.8%

50以上 9.5% 6.5% -4.7% 99.2% 99.7% 99.4%

車輌一台当り営業収益/伸び率 車輌一台当り営業収益/全体100
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総 資 産 回 転 率  ＝  
営 業 収 益  

総 資 産  

 

 ① 分 析 結 果  

  ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］は 25 年 に 1.80 回 転 だ っ た の が 、27 年 に は 1.49 回

転 と 0.31 回 転 も 低 下 し て い ま す 。 率 に 換 算 す る と △ 17.2％ と 大 き な 落 ち 込

み を 記 録 し て い ま す 。分 子 の 営 業 収 益 は 堅 調 に 推 移 し て い ま す の で 、総 資 産

の 増 加 が 回 転 率 悪 化 の 原 因 と 推 測 で き ま す 。  

［ 別 紙 参 考 資 料 2-1 貸 借 対 照 表（ 資 産 の 部 ）］か ら 計 算 し た 総 資 産 の 27 年

の 25 年 比 伸 び 率 は 24.5％ で す 。 27 年 の 絶 対 額 は 73,105 千 円 と ［ 20 台 以 上

50 台 未 満 ］ の 337,222 千 円 、［ 50 台 以 上 ］ 1,928,850 千 円 よ り も 少 な い の で

す が 、 少 な い 為 に 少 し の 資 産 増 が 回 転 率 の 悪 化 に 影 響 を 与 え た の で す 。  

こ の 分 析 結 果 か ら 、総 資 産 回 転 率 を 改 善 し て い く に は 、総 資 産 伸 び 率 ＜ 営

業 収 益 伸 び 率 と な る よ う 統 制 し て い く こ と が 重 要 で あ る こ と が 分 か り ま す 。 

  ［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ は 1.2 回 転 台 、［ 50 台 以 上 ］ は 0.5 回 転 台 で 比 較

的 安 定 し て い ま す 。 な お 、［ 50 台 以 上 ］ は 毎 年 少 し ず つ で は あ り ま す が 、 回

転 率 が 低 下 し て い る こ と が 気 に な り ま す 。思 い 切 っ た 資 産 圧 縮 な ど の 対 策 を

講 じ る 必 要 性 も あ り そ う で す 。例 え ば 、資 産 効 率 を 高 め る た め に 、不 要 不 急

な 資 産 の 売 却 を 進 め る 等 の 対 策 も 一 考 す べ き で し ょ う 。  

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

次 に 業 界 水 準 を 見 て み ま す 。 3 つ の ク ラ ス で は 、 1.3 回 転 か ら 1.4 回 転 の

実 績 で あ り 、 車 両 保 有 台 数 に よ る 明 ら か な 差 異 は な さ そ う で す 。  

前 述 の と お り 、会 員 企 業 で は 車 両 保 有 台 数 の 増 加 と 反 比 例 し て 回 転 率 が 悪

く な っ て い ま し た 。 し か し 業 界 水 準 で は そ の よ う な 傾 向 は 診 ら れ ま せ ん 。  

会 員 企 業 と 業 界 水 準 と の 差 異（ 会 員 企 業 － 業 界 水 準 ）を 試 算 し ま し た 。 [5

台 以 上 20 台 未 満 ]で 0.19 回 転 、 [20 台 以 上 50 台 未 満 ]△ 0.17 回 転 、 [50 台

以 上 ]△ 0.78 回 転 と な っ て い ま す 。 こ の こ と か ら 、 会 員 企 業 は 経 営 規 模 に よ

る 差 異 が 極 め て 大 き い と い う 事 実 が 分 か り ま し た 。  

会 員 企 業 に お い て も 業 界 水 準 の 1.4 回 転 を 最 低 ラ イ ン に 設 定 し 、更 に 資 産

効 率 を 上 げ る よ う 努 力 し て 欲 し い も の で す  

 

― Management Analysis Survey Report ―
経営分析調査報告書

― Management Analysis Survey Report ―
経営分析調査報告書

29



－ 30 － 
 

５．総合性指標  

 

 部 分 最 適 が 全 体 最 適 に 通 ず る と は 限 り ま せ ん 。収 益 性 は 高 い も の の 、流 動 性

や 生 産 性 が 低 い と い う こ と も あ り 得 ま す 。会 社 経 営 が 全 体 最 適 に 近 づ く よ う に 、

収 益 性 、 流 動 性 、 生 産 性 の 各 指 標 の バ ラ ン ス が 取 れ て い る か 否 か を 診 る の が 、

総 合 性 評 価 で す 。  

こ の 指 標 の 代 表 的 な も の と し て 、 [総 資 産 経 常 利 益 率 ]、 [損 益 分 岐 点 営 業 収

益 ]、 [営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン ]の ３ つ を 取 り 上 げ て み ま し た 。  

 総 資 産 経 常 利 益 率 は 既 に 言 及（ 8～ 10 頁 参 照 ）し ま し た の で 、本 項 で は 損 益

分 岐 点 営 業 収 益 と 安 全 余 裕 率 、そ し て 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン の 3 つ の 指 標 に つ い て

分 析 を 行 な っ て い ま す 。  

 

（１）損益分岐点営業収益  

 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 と は 、赤 字 で も な く 黒 字 で も な い 時 点 で の 営 業 収 益（ 売

上 高 ）で す 。企 業 経 営 の 目 標 の 一 つ は 利 益 を 出 す こ と 、平 た く 言 え ば 黒 字 と す

る こ と で す 。損 益 分 岐 点 営 業 収 益 分 析 は 赤 字 に な ら な い こ と を 前 提 と し た 営 業

収 益 目 標 を 確 認 す る こ と を 意 味 し て い ま す 。  

こ の 営 業 収 益 を 下 回 る と 赤 字 に 転 落 す る の で す か ら 、最 低 限 達 成 し な け れ ば

な ら な い 営 業 収 益 目 標 と な る の で す 。毎 年 赤 字 を 計 上 し 続 け て は 、会 社 経 営 を

続 け て い く こ と は で き ま せ ん 。  

損 益 分 岐 点 営 業 収 益 は 次 の 計 算 式 で 表 現 す る こ と が 可 能 で す 。  

 

損 益 分 岐 点 営 業 収 益  ＝  
固 定 費  

  
１ － （ 変 動 費 ÷営 業 収 益 ） 

 

※ 固 定 費 ＝ 営 業 費 用 － （ 燃 料 油 脂 費 ＋ 修 繕 費 ＋ 道 路 使 用 料 ＋ フ ェ リ ー 利 用 料 ＋ 傭 車 費 等 ） －  

（ 営 業 外 収 益 － 営 業 外 費 用 ）  

※ 変 動 費 ＝ 営 業 収 益 － 固 定 費 － 経 常 損 益  

※ 分 子 に 借 入 金 返 済 額 を 加 え る と 、 借 入 金 返 済 を 可 能 と す る 目 標 営 業 収 益 を 試 算 す る こ と が   

で き ま す  

 

 ① 分 析 結 果  

  3 年 間 の 推 移 を 診 て み ま す 。 26 年 は  [5 台 以 上 20 台 未 満 ]と [20 台 以 上

50 台 未 満 ]の ク ラ ス は 25 年 よ り 上 昇 し て い ま し た 。後 述 す る［ 安 全 余 裕 率 ］

と の 絡 み が あ り ま す が 、単 純 に 評 価 す れ ば「 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 が 上 昇 す る

こ と は 好 ま し く な い 」と 指 摘 し て お き ま す 。何 故 な ら 、実 際 の 売 上 高 が 増 収

と な ら な い 限 り 、 赤 字 に な る 可 能 性 が 高 ま っ て い く か ら で す 。  

  そ の 観 点 か ら す れ ば 、27 年 は 全 て の ク ラ ス で 26 年 実 績 よ り 下 回 っ て い ま
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す 。3 年 間 の 推 移 で 診 て も 、27 年 は 全 ク ラ ス と も 最 も 低 い 数 値 と な り ま し た 。

こ れ は 良 い 傾 向 と 判 断 し て も 良 い で し ょ う 。  

更 に 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 の 良 否 を 、損 益 分 岐 点 営 業 収 益 を 更 に 展 開 し た 安

全 余 裕 率 と い う ア プ ロ ー チ で 分 析 し て み た い と 思 い ま す 。  

安 全 余 裕 率 は 次 の 計 算 式 で 表 現 す る こ と が で き ま す 。  

 

安 全 余 裕 率  ＝  
営 業 収 益 実 績 － 損 益 分 岐 点 営 業 収 益  

× 100 
営 業 収 益 実 績  

 

② 安 全 余 裕 率 が 示 す も の  

 “ 営 業 収 益 ＞ 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 ”の 時 に 、分 子 が プ ラ ス と な り ま す 。値

が プ ラ ス と い う こ と は 黒 字 に な っ て い る こ と を 示 し て い ま す 。 逆 に 、“ 営 業

収 益 ＜ 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 ”の 時 は 分 子 が マ イ ナ ス と な り 、赤 字 と な っ て い

る こ と を 示 し て い ま す （ 図 表 20 参 照 ）。  

  27 年 実 績 を 診 て み ま す 。 3 つ の ク ラ ス 全 て で 26 年 に 引 き 続 き プ ラ ス と な

り 、プ ラ ス 幅 も 大 き く な り ま し た 。最 大 は［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］で 5.7％ の

ア ッ プ 、 最 小 は ［ 50 台 以 上 ］ で 1.8％ の ア ッ プ で す 。  

  26 年 比 で の ア ッ プ 率 で は 2.9％ と［ 50 台 以 上 ］を 上 回 っ た［ 20 台 以 上 50

台 未 満 ］ の 実 績 値 は 4.4％ と ［ 50 台 以 上 ］ の 7.2％ よ り も 2.8％ 低 い 実 績 で

す 。  

  3 年 間 の 推 移 を 診 て み ま す（ 27 年 実 績 － 25 年 実 績 ）。 27 年 実 績 ＞ 25 年 実

績 で プ ラ ス と な っ て い れ ば 、「 改 善 さ れ た 」と 言 え る で し ょ う 。最 も 好 成 績

だ っ た の は ［ 50 台 以 上 ］ で 17.7％ の 改 善 を 示 し て い ま す 。 △ 10.5％ の 赤 字

基 調 か ら 、 7.2％ と も う 少 し の 感 は あ り ま す が 、 し っ か り と し た 黒 字 基 調 へ

と 劇 的 に 転 換 を 果 た し て い ま す 。  

  同 様 に 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ は 6.8％ 改 善 、［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ は

4.3％ の 改 善 と な っ て い ま す 。 ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ の 27 年 の 安 全 余 裕 率

は 9.8％ で す 。よ っ て 、安 全 余 裕 率 が プ ラ ス で そ こ そ こ の 数 値 を 記 録 し て い

る 場 合 の 改 善 は 厳 し く な る と い う こ と を 示 し て い ま す 。  

安 全 余 裕 率 は 10％ 以 上 を 目 指 し て 欲 し い も の で す 。 と 言 う の も 、 10％ 程

度 の 売 上 減 少 は 経 営 環 境 の 変 化 に よ り 容 易 に 発 生 す る も の だ か ら で す 。ま た 、

営 業 収 益 の 増 収 は 困 難 で も 、費 用 で あ る 運 送 費 や 一 般 管 理 費 は 無 為 無 策 の と

き は 自 然 的 に 増 加 し て い き ま す 。よ っ て 、気 が つ い た と き は「 安 全 余 裕 率 が

マ イ ナ ス と な っ て し ま っ た 」 と い う 悲 劇 を 生 じ か ね ま せ ん 。  

  安 全 余 裕 率 は 次 の よ う な 示 唆 を 会 員 企 業 に 与 え て く れ ま す 。こ れ を 肝 に 銘

じ 、 黒 字 体 質 へ の 転 換 と 強 化 に 取 り 組 ん で 戴 き た い も の で す 。  

㈠  黒 字 企 業 の 時 は 、 赤 字 に 転 落 し な い で す む 減 収 率 の 限 度  

㈡  赤 字 企 業 の 時 は 、 赤 字 の 状 態 か ら 脱 却 す る の に 必 要 な 増 収 率  
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㈢  営 業 収 益 伸 び 率 ＞ 営 業 費 用 伸 び 率 、 の 公 式 の 成 立  

 ③ 業 界 水 準 の 比 較  

  安 全 余 裕 率 の 業 界 平 均 は 4％ 前 半 か ら 5％ 前 半 の 数 値 と な っ て い ま す 。 全

て の 会 員 企 業 は 業 界 水 準 を 上 回 っ て い ま す 。 業 界 水 準 に 近 い の は ［ 20 台 以

上 50 台 未 満 ］ で そ の 差 異 は 0.1％ の プ ラ ス で す 。 ま た も っ と も 離 れ て い る

の は［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］で 、 5.2％ も 上 回 っ て い ま す 。［ 5 台 以 上 20 台 未

満 ］ の 25 年 の 安 全 余 裕 率 は 5.5％ 、 26 年 は 4.1％ で し た の で 、 27 年 は 大 き

く 改 善 さ れ た こ と を 改 め て 確 認 で き ま し た 。  

④ 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 と 目 標 営 業 収 益  

損 益 分 岐 点 営 業 収 益 に つ い て 再 び 言 及 し ま す 。前 述 の 計 算 式 の 分 子 は“ 固

定 費 ”と し て い ま し た 。固 定 費 は 変 動 費 と 同 様 に 損 益 計 算 書 に 記 載 さ れ て い

る 科 目 か ら 導 き 出 さ れ る も の で す 。  

 し か し 、資 金 が 社 外 流 出 す る 代 表 的 な 科 目 で あ る 借 入 金 の 返 済 は こ の 計 算

式 に は 算 入 さ れ て い ま せ ん 。 何 故 な ら 、 借 入 金 は 貸 借 対 照 表 の 科 目 で あ り 、

損 益 計 算 書 の 科 目 で は な い か ら で す 。  

そ こ で 、分 子 を“ 固 定 費 ＋ 借 入 金 元 金 返 済 額 ”に 変 更 す る と 、借 入 金 返 済

を 考 慮 し た 時 の 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 に 転 換 す る こ と が で き ま す 。  

さ ら に 、利 益 目 標 を 算 入 し た 計 算 式 に す る と 、借 入 金 返 済 と 目 標 利 益 と を

考 慮 し た 時 の 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 、 つ ま り 目 標 営 業 収 益 と な る の で す 。  

以 上 を 考 慮 し た と き の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

目 標 営 業 収 益  ＝  
固 定 費 ＋ 借 入 金 返 済 ＋ 目 標 利 益  

１ － （ 変 動 費 ÷営 業 収 益 ）  

  

こ の よ う に 、損 益 分 岐 点 営 業 収 益 の 計 算 式 は 、過 去 の 決 算 デ ー タ の み な ら

ず 、将 来 の 自 社 に お け る 借 入 金 返 済 と 利 益 計 画 を 考 慮 し た 目 標 営 業 収 益 の 計

算 に も 応 用 で き る の で す 。  

 

［ 図 表 19 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 /安 全 余 裕 率 /営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン ］     単 位 ： 千 円  

 

 注 ．「 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン 」 の 「 業 界 水 準 」 は Ｔ Ｋ Ｃ 経 営 指 標 に 掲 載 さ れ て い な か っ た た め 、 Ｔ Ｋ Ｃ

経 営 指 標 の 掲 載 デ ー タ を 元 に 計 算 し ま し た 。  

 

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準

全体 415,705 393,647 375,762 436,404 -5.4% 3.6% 6.4% 4.8% 1.7% 6.4% 8.1% 7.6%

5～20 100,096 107,762 98,224 71,640 5.5% 4.1% 9.8% 4.6% 8.8% 9.7% 12.0% 8.2%

20～50 398,017 410,055 396,963 342,492 -2.4% 1.5% 4.4% 4.3% 7.0% 5.9% 7.4% 8.2%

50以上 1,042,568 972,189 929,484 664,320 -10.5% 5.4% 7.2% 5.3% -3.7% 6.7% 8.7% 8.2%

営業ＣＦマージン安全余裕率損益分岐点営業収益
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営業収益

営業収益曲線

総費用曲線

固定費
（＋借入金＋目標利益）

変動費

損益分岐点営業収益

［ 図 表 20 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 図 表 ］  

 

～ 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 を 改 善 さ せ

る 方 法 ～  

 

上 図 か ら 、 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 を

改 善 し よ う と す る （ 図 で は 左 側 に 交

点 を 移 動 さ せ る ） に は 大 き く 3 つ の

方 法 が あ り ま す 。 1 )固 定 費 を 引 き 下

げ る 、2 )変 動 費（ 端 的 に は 運 送 原 価 ）

を 引 き 下 げ る 、3 ) 1 )と 2 )と を 同 時 に

実 行 す る 、 の 3 つ で す 。  

 

 

 

 

 

 

 

［ 図 表 20-2 固 定 費 を 下 げ た 時 の 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 図 表 ］  

 

～ 損 益 分 岐 点（ 交 点 ）の 左 へ の 移

動 ～  

 

1 )営 業 収 益 と 変 動 費（ 変 動 費 比

率 ） の 額 に 変 更 な し と し ま す 。  

2 ) 固 定 費 を 企 業 努 力 に よ り 引

き 下 げ た 時（ 削 減 し た 時 ）の 総 費

用 曲 線 は 、 下 方 に 移 動 し ま す 。  

3 )結 果 と し て 、営 業 収 益 曲 線 と

( 新 ) 総 費 用 曲 線 と の 交 点 が 左 下

に 移 動 す る こ と に な り ま す 。  

固 定 費 の 削 減 効 果 と し て 、損 益

分 岐 点 収 益 が 低 く な っ た こ と を

意 味 し ま す 。  

  

営業収益

営業収益曲線

(旧)総費用曲線

変動費
（変更なし）

(旧)損益分岐点営業収益

対策後の
(新)固定費

(新)総費用曲線

(新)損益分岐点営業収益

(旧)固定費
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（２）営業キャッシュフロー・マージン  

 営 業 Ｃ Ｆ（ 営 業 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー ）と は 、企 業 活 動 を 一 定 期 間 行 な っ た 結 果 、

そ の 期 間 中 に 獲 得 し た 現 金 （ キ ャ ッ シ ュ ） 額 の こ と を 示 し て い ま す 。  

な お 、企 業 が 獲 得 す る 現 金 は こ の 営 業 Ｃ Ｆ に よ る 方 法 に 限 ら れ て は い ま せ ん 。

現 金 の 獲 得 方 法 は 、次 の よ う に 大 き く 3 つ の カ テ ゴ リ ー か ら 成 り 立 っ て い ま す 。 

キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算 書 は 、前 期 と 当 期 の 2 期 分 の 貸 借 対 照 表 と 当 期 の 損 益

計 算 書 か ら 計 算 さ れ る 財 務 諸 表 で す 。 こ れ か ら の 企 業 経 営 で は 、“ 利 益 ” の 多

少 も 重 要 で す が 、 ま す ま す “ 現 金 ” 獲 得 額 に 関 す る 重 要 度 が 高 ま っ て き ま す 。 

念 の 為 に 付 記 し て お き ま す が 、利 益 ＝ 現 金 と は な ら な い こ と は ご 承 知 の 通 り

で す 。  

会 員 企 業 で も 、キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算 書 を 作 成 で き る よ う に 、会 計 実 務 能 力

を 高 め て い く 必 要 が あ る で し ょ う 。  

 

［ 図 表 21 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算 書 の 概 要 ］  

営 業 Ｃ Ｆ  1) 企 業 活 動 （ 貨 物 運 送 事 業 等 ） を 行 う こ と に よ っ て 、 獲 得 し た

現 金 の 出 所 を 表 し て い ま す 。 ど の 営 業 活 動 か ら 現 金 が 生 み 出 さ

れ 、ど の 営 業 活 動 に よ り 現 金 が 社 外 流 出 し た の か が 分 か り ま す 。 

2) ① 損 益 計 算 書 に お け る 当 期 発 生 高 と 、 ② 貸 借 対 照 表 に お け る

流 動 資 産 並 び に 流 動 負 債 の 前 期 か ら 当 期 ま で の 増 減 額 、 の 2 つ

の 実 績 値 か ら 計 算 し て い き ま す 。  

㈠  減 価 償 却 費 は 非 現 金 支 出 で す の で 、運 送 費 や 一 般 管 理 費 か

ら 控 除 し 計 算 対 象 外 と し ま す 。 貸 倒 引 当 金 も 同 様 で す 。  

㈡  短 期 貸 付 金（ 流 動 資 産 ）は 投 資 Ｃ Ｆ に て 、短 期 借 入 金（ 流

動 負 債 ） は 財 務 Ｃ Ｆ に て 計 算 し ま す 。  

㈢  現 預 金 （ 流 動 資 産 ） は 計 算 に 入 れ る こ と は あ り ま せ ん 。  

投 資 Ｃ Ｆ  1) 固 定 資 産 を 取 得 （ 購 入 ） し た り 、 又 は 売 却 し た こ と に よ る 現

金 の 増 減 を 表 す も の で す 。  

2) 固 定 資 産 の 取 得 は 現 金 の 減 少 （ 流 出 ） に 、 売 却 は 現 金 の 増 加

（ 流 入 ） と し て 計 算 し ま す 。  

3) 償 却 資 産 の 減 価 償 却 費 を 減 算 科 目 と し て 算 入 し 計 算 し ま す 。  

財 務 Ｃ Ｆ  1) 短 期 及 び 長 期 借 入 金 の 増 減 や 、 資 本 金 の 増 減 資 、 社 債 の 発 行

な ど 、 営 業 活 動 や 投 資 活 動 以 外 の 財 務 活 動 に よ る 現 金 の 増 減 を

表 す も の で す 。  

2) 借 入 金 等 が 増 加 す る と 現 金 が 増 加 （ 流 入 ） し 、 借 入 金 等 を 返

済 す る と 現 金 が 減 少 （ 流 出 ） す る と し て 計 算 し ま す 。  

 

 3 つ の Ｃ Ｆ の 合 計 額 は 、貸 借 対 照 表 科 目 の［ 現 金 及 び 預 貯 金 ］の 前 期 末 か ら

今 期 末 ま で の 増 減 額 と 必 ず 一 致 し ま す 。従 っ て 、資 金 繰 り の ポ イ ン ト を ご く 簡
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単 に 一 言 で 言 う と す れ ば 、「 現 金 及 び 預 貯 金 の 増 減 の 動 き に 注 意 し な さ い 」 と

な り ま す 。  

 ［ 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン ］と は 、営 業 Ｃ Ｆ を 営 業 収 益 で 割 っ た 率 を 示 し て い ま す 。

同 様 な 指 標 に は 、 営 業 収 益 営 業 利 益 率 （ 12～ 13 頁 参 照 ） な ど の 収 益 性 指 標 が

あ り ま す 。 両 者 の 違 い は ど こ に あ る の で し ょ う か 。  

図 表 21 に お い て 、 営 業 Ｃ Ｆ を 計 算 す る に は 損 益 計 算 書 （ Ｐ Ｌ ） の み な ら ず

貸 借 対 照 表（ Ｂ Ｓ ）も 利 用 す る と 説 明 し ま し た 。よ っ て 、概 ね 貸 借 対 照 表 の 勘

定 科 目 を 考 慮 し た 収 益 性 指 標 が 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン で 、損 益 計 算 書 の み の 勘 定 科

目 を 利 用 し た の が 営 業 収 益 営 業 利 益 率 、 と 理 解 し て も 良 い で し ょ う 。  

 例 え ば 、 企 業 努 力 で 運 送 収 入 を 大 き く 伸 ば し て も 、［ 売 掛 債 権 （ 未 収 運 賃 ・

受 取 手 形 等 ）］ で “ 回 収 ” し た の で あ れ ば 、 本 当 の 意 味 で の 現 金 “ 回 収 ” と な

っ て い ま せ ん 。  

何 故 な ら［ 売 掛 債 権 ］は 今 直 ぐ に で も 使 え る［ 現 金 ］で は あ り ま せ ん し 、一

般 的 に 現 金 化 す る ま で に 数 十 日 か ら 数 ヶ 月 を 要 す る か ら で す 。  

従 っ て 、本 当 の 意 味 で の 現 金“ 回 収・獲 得 ”と 営 業 収 益 と を 交 差 す る 営 業 Ｃ

Ｆ マ ー ジ ン の 方 が 、現 金 の 獲 得 能 力 の 実 態 を よ り 正 確 に 表 し て い る と 言 え る の

で す 。  

営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン は 次 の 計 算 式 で 表 現 す る こ と が で き ま す 。  

 

営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン  ＝  
営 業 Ｃ Ｆ  

× 100 
営 業 収 益  

 

   ※ 本 報 告 書 で は 簡 易 的 に 営 業 Ｃ Ｆ を 計 算 す る た め 、 営 業 Ｃ Ｆ を 次 の よ う な 計 算 を し ま し た 。

乗 率 0 . 6 は “ 法 人 税 等 ” の 税 率 を 考 慮 し た も の で す 。  

   ※ 経 常 利 益 額 が 黒 字 ・ ・ ・ 営 業 Ｃ Ｆ ＝ 経 常 利 益 額 ×0. 6＋ 減 価 償 却 費  

   ※ 経 常 利 益 額 が 赤 字 ・ ・ ・ 営 業 Ｃ Ｆ ＝ 経 常 利 益 額 ＋ 減 価 償 却 費  

 

① 分 析 結 果  

  ど の ク ラ ス で も 、営 業 収 益 営 業 利 益 率 よ り も 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン の 値 が 上 回

っ て い ま す 。 そ の 事 実 は 図 表 22 の ［ 差 異 （ 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン － 営 業 収 益 経

常 利 益 率 ） に て 確 認 で き ま す 。  

3 年 間 の 推 移 を 診 て み ま す 。［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ は 25 年 に お け る 営 業

収 益 営 業 利 益 率 と 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン と の 差 異 が 10.4％ も あ り ま し た 。 営 業

Ｃ Ｆ マ ー ジ ン の 方 が 数 値 が 10.4％ も 高 か っ た の で す 。 と こ ろ が 、 27 年 に は

5.0％ ま で 縮 小 し て き ま し た 。［ 50 台 以 上 ］の 5.6％ よ り も 悪 く な っ て い ま す 。

25 年 に は 10.4％ と 2.0％ と で 、 両 者 の 開 き は 8.4％ も あ っ た の に 、 27 年 に

は ［ 50 台 以 上 ］ に 0.6％ の 水 を 開 け ら れ て し ま っ て い ま す 。  

  営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン そ の も の の 数 値 を 確 認 し て み ま す 。［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］
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は 12.0％ と 高 い 値 を 記 録 し ま し た 。 高 成 績 で す 。［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ は

7.4％ 、［ 50 台 以 上 ］ 8.7％ と 決 し て 悪 く な い 数 値 で す 。 な お 、二 桁 を 目 指 し

て 欲 し い こ と は 言 う ま で も あ り ま せ ん 。  

  ［ 2-1.  貸 借 対 照 表 （ 資 産 の 部 ）］ に よ れ ば 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ の 売

掛 債 権 は 前 期 よ り 4,408 千 円 の 増 加 と な っ て い ま す 。売 掛 債 権 の 増 加 は「 現

金 の 回 収 が で き な か っ た 」 と い う 意 味 で す の で 、 現 金 収 入 の 観 点 か ら は △

4,408 千 円 と 理 解 を し ま す 。  

［ 3-(2).  一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 損 益 明 細 表 ］ に よ れ ば 、［ 20 台 以 上 50

台 未 満 ］ の 当 期 営 業 利 益 は 10,002 千 円 で す 。 こ れ を 現 金 収 入 の 観 点 か ら は

プ ラ ス 10,002 千 円 と 理 解 を し ま す 。  

以 上 の 売 掛 債 権 の 増 加 と 当 期 営 業 利 益 と の 交 差 に よ り 、 27 年 の 営 業 Ｃ Ｆ

は 10,002 千 円 か ら 4,407 千 円 を 差 し 引 い た 5,594 千 円 と な る の で す （ 注 ）。

こ の よ う に 営 業 Ｃ Ｆ を 計 算 す る こ と に よ っ て 、「 売 掛 債 権 を き ち ん と 回 収 す

る 」「 営 業 は 売 掛 債 権 の 回 収 が で き て 終 わ る 」 と い う 債 権 管 理 の 重 要 性 を 確

認 す る こ と が で き る の で す 。  

注 ： こ の 計 算 に は 運 送 原 価 や 一 般 管 理 費 の 合 計 額 （ 4 0 5 , 3 8 8 千 円 ）、 買 掛 債 務 の 増 減 （ 1 4 2 千  

円 ）な ど 、営 業 Ｃ Ｆ を 計 算 す る 際 に 加 減 す る 他 の 費 目 を 計 算 に 入 れ て い な い こ と に 留 意  

が 必 要 。  

  

補 足 す る と 、減 価 償 却 費 の 計 算 に つ い て も 留 意 し な け れ ば な り ま せ ん 。営

業 利 益 の 計 算 に は 減 価 償 却 費 を 算 入 し ま す が 、営 業 Ｃ Ｆ で は 減 価 償 却 費 を 算

入 し ま せ ん 。 減 価 償 却 費 は 現 金 の 支 出 と 直 結 し な い か ら で す 。  

よ っ て 別 の 言 い 方 を す れ ば 、営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン は 減 価 償 却 費 分 、か さ 上 げ

さ れ て い る と 言 え な く も あ り ま せ ん 。  

な お 減 価 償 却 費 は 節 税 効 果 や 将 来 の 設 備 投 資 資 金 の 回 収 な ど の 性 格 も 帯

び て い ま す 。 法 定 分 の 減 価 償 却 費 の 計 上 は 必 ず 実 施 し て 下 さ い 。「 減 価 償 却

費 を 計 上 せ ず 、利 益 を つ く る 」こ と は 、後 年 度 決 算 に 悪 い 影 響 を 与 え か ね ま

せ ん 。 ご 留 意 下 さ い 。  

営 業 収 益 営 業 利 益 率 が マ イ ナ ス で あ っ て も 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン を プ ラ ス に

す る こ と が 可 能 で す 。 例 え ば 、 次 の よ う な 策 を 講 じ る と 良 い で し ょ う 。  

 ㈠  売 掛 債 権 の 回 収 を 早 め る （ 前 期 末 残 高 よ り 当 期 末 残 高 を 減 ら す ）  

㈡  （ 商 品 や 貯 蔵 品 等 の ） 棚 卸 資 産 を 減 ら す 努 力 を 行 う  

㈢  他 の 流 動 資 産 の 残 高 を 安 易 に 増 や さ な い  

㈣  買 掛 債 務 （ 支 払 手 形 や 買 掛 金 ） の 弁 済 サ イ ク ル を 少 し 長 く す る  

㈤  他 の 流 動 負 債 科 目 の 支 払 い を 極 端 に 早 く せ ず に 適 正 化 す る  
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［ 図 表 22 経 常 利 益 率 と 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン 比 較 対 照 表 ］  

 

 ② 業 界 水 準 の 比 較  

  業 界 水 準 は 全 て の ク ラ ス で 同 じ 実 績 値 で あ る 8.2％ と な っ て お り 、ク ラ ス

に よ る 差 異 は み ら れ ま せ ん 。  

  会 員 企 業 で は 最 大 が ［ 5 台 以 上 20 台 未 満 ］ で 12.0％ 、 最 小 が ［ 20 台 以 上

50 台 未 満 ］で 7.4％ で す 。両 者 の 差 異 は 4.6％ で す 。業 界 平 均 の そ れ が 0.0％

で あ る こ と か ら 、会 員 企 業 の 経 営 能 力 等 に 大 き な 格 差 が あ る こ と が 見 て 取 れ

る 結 果 と な っ て い ま す 。  

  ［ 全 体 ］ で は 会 員 企 業 8.1％ に 対 し て 、 業 界 平 均 は 7.6％ で す 。 3 つ の ク

ラ ス の 実 績 値 よ り も 低 く な っ て い ま す 。こ の こ と は 、業 界 水 準 で は 経 営（ 売

上 ）規 模 等 が 更 に 大 き く な る こ と に よ っ て 、営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン は 低 く な る 傾

向 に あ る こ と を 示 し て い ま す 。  

  

Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 業界水準

全体 -4.1% 1.0% 3.1% 2.8% 1.7% 6.4% 8.1% 7.6% 5.8% 5.3% 5.0% 4.8%

5～20 2.2% 1.6% 5.5% 2.6% 8.8% 9.7% 12.0% 8.2% 6.6% 8.1% 6.5% 5.6%

20～50 -3.4% 0.4% 2.4% 2.6% 7.0% 5.9% 7.4% 8.2% 10.4% 5.5% 5.0% 5.6%

50以上 -5.7% 1.4% 3.1% 3.1% -3.7% 6.7% 8.7% 8.2% 2.0% 5.3% 5.6% 5.1%

営業収益営業利益率 営業ＣＦマージン 差異（営業ＣＦマージン－営業収益営業利益率）
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第４章  その他の経営分析指標  

 

本 章 で は 第 ３ 章 で 取 り 上 げ た 指 標 以 外 に 、会 員 企 業 が 経 営 改 善 の た め に 使 用

す る こ と が 望 ま し い 指 標 を 幾 つ か 取 り 上 げ て 、 説 明 す る こ と と し ま す 。  

な お 本 章 で は 、こ れ ら の 指 標 を 用 い て の デ ー タ 分 析 は 行 っ て お り ま せ ん 。ご

了 承 下 さ い 。  

 

１．収益性指標  

（１）分析指標の概要  

分 析 指 標  表 示  そ の 意 味  

一 般 管 理 費 比 率  ％  
運 送 原 価 以 外 の 費 用 で あ る 一 般 管 理 費 が 、 営 業 収 益

に 占 め る 割 合 の こ と で す 。 率 が 低 い ほ ど 良 好 で す 。  

営 業 収 益 支 払

利 息 率  
％  

実 質 支 払 金 利 が 営 業 収 益 に 占 め る 割 合 の こ と で す 。

率 が 低 い ほ ど 良 好 で す 。 1％ 未 満 が 望 ま し い で す 。  

労 働 分 配 率  ％  
企 業 が 創 造 し 獲 得 し た 実 質 的 な 価 値 （ 付 加 価 値 額 ）

に 対 す る 人 件 費 の 割 合 で す 。率 が 低 い ほ ど 良 好 で す 。 

 

（２）計算式  

分 析 指 標  分 子  分 母  

一 般 管 理 費 比 率  一 般 管 理 費  営 業 収 益  

営 業 収 益 支 払 利 息 率  実 質 支 払 金 利  営 業 収 益  

労 働 分 配 率  人 件 費  付 加 価 値 額  

《 注 釈 》  

実 質 支 払 金 利  （ 支 払 利 息 ＋ 手 形 売 却 損 ＋ 手 形 割 引 ） － 受 取 利 息  

人 件 費  

役 員 報 酬 ＋ 給 料 手 当 ＋ 賞 与 ＋ 退 職 金 ＋ 法 定 福 利 費 ＋ 福 利 厚

生 費 ＋ 臨 時 雇 賃 金  

※ 運 送 費 （ 原 価 ） 計 上 分 、 一 般 管 理 費 計 上 分 と も に 含 む  

付 加 価 値 額  

（ 経 常 損 益 ＋ 金 融 費 用 ＋ 人 件 費 ＋ 減 価 償 却 費 ＋ 施 設 使 用 料

＋ 施 設 賦 課 税 ） － 金 融 収 益  

※ 付 加 価 値 額 と 営 業 収 益 総 利 益（ 売 上 総 利 益 ）と は 、必 ず し も 一 致 し

ま せ ん 。 考 え 方 が 多 少 異 な り ま す 。 試 算 の 時 は ご 注 意 下 さ い 。  
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２．流動性指標  

（１）分析指標の概要  

分 析 指 標  表 示  そ の 意 味  

固 定 比 率  ％  
固 定 資 産 と 純 資 産 （ 自 己 資 本 ） と の 割 合 で す 。 率 が

低 い ほ ど 良 好 で す 。 望 ま し い の は 100％ 以 下 で す 。  

有 形 固 定 資 産

回 転 率  
回 転  

有 形 固 定 資 産 が 営 業 収 益 を あ げ る の に 、1 年 間 で 何 回

稼 働 し た か を み る 指 標 で 、大 き い 数 値 ほ ど 良 好 で す 。 

支 払 債 務 回 転

期 間  
日  

支 払 債 務 の 運 送 費 に 対 す る 割 合 を 示 す も の で す 。 支

払 い 速 度 が 速 い と 高 い 数 値 に な り ま す 。  

 

（２）計算式  

分 析 指 標  分 子  分 母  

固 定 比 率  固 定 資 産  純 資 産  

有 形 固 定 資 産 回 転 率  年 間 営 業 収 益  有 形 固 定 資 産  

支 払 債 務 回 転 期 間  運 送 費  支 払 債 務 勘 定  

《 注 釈 》  

支 払 債 務 勘 定  支 払 手 形 （ 車 両 手 形 を 除 く ） ＋ 買 掛 金 ＋ 未 払 金  

 

 

３．生産性指標  

（１）分析指標の概要  

分 析 指 標  表 示  そ の 意 味  

労 働 生 産 性  千 円  
役 員 を 含 む 全 従 業 員 が 、 ど れ だ け の 付 加 価 値 を 生 み

出 し た か を 示 し 、 数 値 が 大 き い ほ ど 良 好 で す 。  

労 働 装 備 率  千 円  
役 員 を 含 む 全 従 業 員 の 1 人 当 り 有 形 固 定 資 産 保 有 額

で 、 新 鋭 設 備 だ と 数 値 が 多 く な る 傾 向 が あ り ま す 。  

設 備 投 資 効 率  回 転  
車 両 設 備 等 の 新 し さ 、 運 搬 能 力 ま た 業 務 処 理 能 力 の

高 さ を 表 し て い ま す 。  

1 人 当 り 人 件 費  千 円  

従 業 員 1 人 当 り の 人 件 費 で す 。 年 齢 が 高 い 、 勤 務 年

数 が 長 い 、 保 有 能 力 ・ ス キ ル が 高 い 、 な ど の 条 件 が

重 な る と 高 く な る 傾 向 が あ り ま す 。  

実 働 率  ％  

保 有 す る 車 両 の 運 行 可 能 な 総 日 数 に 対 す る 、 実 際 の

稼 働 総 日 数 の 割 合 で す 。 高 す ぎ る 場 合 は 新 た な 車 両

の 購 入 を 検 討 す る こ と も 必 要 と な り ま す 。  

実 車 率  ％  

車 両 の 総 走 行 キ ロ 数 に 対 し て 、 実 際 に 荷 物 を 積 ん で

走 行 し た 走 行 キ ロ 数 の 割 合 で す 。 無 駄 が な い 配 車 の

た め の チ ェ ッ ク ポ イ ン ト に も な り ま す 。  

― Management Analysis Survey Report ―
経営分析調査報告書

― Management Analysis Survey Report ―
経営分析調査報告書

39



－ 40 － 
 

（２）計算式  

分 析 指 標  分 子  分 母  

労 働 生 産 性  付 加 価 値 額  従 業 員 数  

労 働 装 備 率  有 形 固 定 資 産 － 土 地  従 業 員 数  

設 備 投 資 効 率  付 加 価 値 額  有 形 固 定 資 産 － 土 地  

1 人 当 り 人 件 費  人 件 費  従 業 員 数  

実 働 率  延 実 働 車 両 数 （ 日 車 ）  延 実 在 車 両 数 （ 日 車 ）  

実 車 率  実 車 キ ロ 数  総 走 行 キ ロ 数  

《 注 釈 》  

従 業 員 数  役 員 も 含 む （ 但 し 非 常 勤 は 除 く ）  

短 時 間 勤 務 者 は 所 定 内 労 働 時 間 （ 通 常 は 8 時 間 ） で 置 換 え  

人 件 費  年 間 又 は 月 間 の い ず れ の 計 算 で も 可  

 

 

４．総合性指標  

（１）分析指標の概要  

分 析 指 標  表 示  そ の 意 味  

借 入 債 務 償 還

年 数  
年  

企 業 （ 営 業 ） 活 動 で 獲 得 し た 現 金 （ 営 業 Ｃ Ｆ ） で 、

長 短 借 入 金 と 社 債 を 返 済 す る の に 何 年 要 す る か を 診

る 指 標 で す 。 数 値 が 短 い ほ ど 良 好 で す 。  

借 入 金 対 月 商

倍 率  
倍  

長 短 借 入 金 と 社 債 が 平 均 月 商 の 何 倍 あ る か を 見 る 指

標 で す 。数 値 が 小 さ い ほ ど 良 好 で す 。6 ヶ 月 を 超 え る

と 長 短 借 入 金 等 の 負 担 が 重 く な っ て き ま す 。  

営 業 収 益 成 長 率  ％  
時 系 列 推 移 を 見 る 指 標 で す 。 過 去 の 実 績 か ら 来 期 以

降 の 営 業 収 益 高 を 予 測 す る こ と も 可 能 で す 。  

 

（２）計算式  

分 析 指 標  分 子  分 母  

借 入 債 務 償 還 年 数  長 期 借 入 金 ＋ 短 期 借 入 金 ＋ 社 債  営 業 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー  

借 入 金 対 月 商 倍 率  長 期 借 入 金 ＋ 短 期 借 入 金 ＋ 社 債  平 均 月 商  

営 業 収 益 成 長 率  当 年 度 営 業 収 益  基 準 年 度 営 業 収 益  

《 注 釈 》  

平 均 月 商  年 間 営 業 収 益 ÷12 ヶ 月  

基 準 年 度 営 業 収 益  前 年 だ け で は な く 、 3 年 前 、 5 年 前 と 置 換 え が 可 能  
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第５章  損益分岐点分析を経営に活かす  

 

１．損益計分岐点分析を再考する  

 

 損 益 分 岐 点 分 析 に つ い て は 、第 ３ 章 の［ ５ ．総 合 性 指 標 ］の 項 に て 具 体 的 に

記 述 し て き ま し た 。損 益 分 岐 点 分 析 を 意 識 す る こ と で 経 営 改 善 を 図 ら れ る こ と

か ら 、 本 章 で よ り 具 体 例 を 上 げ な が ら 説 明 を し て い き た い と 思 い ま す 。  

 損 益 分 岐 点 分 析 を 行 な う 前 提 条 件 と し て 、費 用 を 固 定 費 と 変 動 費 と に 区 分 す

る こ と が 必 要 で す 。本 報 告 書 で は 、固 定 費 と 変 動 費 を 次 の よ う に 分 類 し ま し た 。

な お 、固 定 費 の 代 表 的 な も の と し て は［ 人 件 費 ］で す 。ま た 代 表 的 な 変 動 費 は

［ 燃 料 油 脂 費 ］ で す 。  

 

［ 図 表 23-1-1 固 定 費 と 変 動 費 の 内 訳 ］  

固 定 費  営 業 費 用 － （ 燃 料 油 脂 費 ＋ 修 繕 費 ＋ 道 路 使 用 料 ＋ フ ェ リ ー 利 用 料 ＋

傭 車 費 等 ） － （ 営 業 外 収 益 － 営 業 外 費 用 ）  

変 動 費  営 業 収 益 － 固 定 費 － 経 常 損 益  

 

 図 表 23-1-2 で は 、各 ク ラ ス 別 に 固 定 費 と 変 動 費 の 27 年 実 績 を リ ス ト ア ッ プ

し 、 総 費 用 に 占 め る 固 定 費 と 変 動 費 の 比 率 を 確 認 し て い ま す 。［ 全 体 ］ で は 固

定 費 比 率 は 55.0％ 、 変 動 費 比 率 は 45.0％ と な っ て い ま す 。 主 要 な 科 目 で あ る

［ 人 件 費 ］ は 41.5％ 、［ 燃 料 油 脂 費 ］ は 12.1％ で す 。 や は り 、［ 人 件 費 ］ は 高

率 と な っ て い る こ と が 確 認 で き ま し た 。  

 損 益 分 岐 点 を 改 善 し よ う と す れ ば 、［ ５ ． 総 合 性 指 標 ］ の 項 で 言 及 し た 対 策

を 講 じ れ ば 良 い の で す 。し か し 闇 雲 に「 コ ス ト を 下 げ ろ ！ 」で は な く 、タ ー ゲ

ッ ト と す る 費 目 を 定 め て の 費 用 統 制 や 縮 減 を 行 な っ て い く べ き で し ょ う 。  

 そ の 意 味 で は 、会 員 企 業 に お い て は「 自 社 の 費 用 構 造 を よ り 詳 細 に 分 析 を し 、

必 要 な 対 策 を 立 案 し 実 行 し て い く 」 こ と が 求 め ら れ て い ま す 。  

 

［ 図 表 23-1-2 固 定 費 と 変 動 費 の 構 成 比 ］           単 位：千 円  

 

 

実績 比率 実績 比率 実績 比率 実績 比率 実績 比率

全体 212,817 55.0% 160,545 41.5% 174,035 45.0% 46,621 12.1% 386,852 100.0%

5～20 61,083 59.7% 44,367 43.4% 41,160 40.3% 15,530 15.2% 102,243 100.0%

20～50 247,765 61.3% 185,810 46.0% 156,123 38.7% 57,889 14.3% 403,888 100.0%

50以上 473,061 49.0% 362,577 37.6% 492,031 51.0% 92,318 9.6% 965,092 100.0%

固定費 内、人件費 変動費 内、燃料油脂費 総費用
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２．燃料油脂費の統制・縮減による損益分岐点の変動  

 

 前 節 で は 固 定 費 の 代 表 的 な も の と し て［ 人 件 費 ］を 取 り 上 げ ま し た 。ま た 変

動 費 の 代 表 的 な も の と し て ［ 燃 料 油 脂 費 ］ を 取 り 上 げ ま し た 。  

［ 人 件 費 ］ の 統 制 ・ 縮 減 手 法 に つ い て は 多 種 多 様 な ア プ ロ ー チ が あ り ま す 。

そ の 一 方 で 会 員 企 業 の 成 長 戦 略 や 営 業 方 針 と は 必 ず し も 一 致 し ま せ ん 。ま た 政

府 が 中 小 企 業 の 経 営 状 況 が 厳 し い 中 で も 、最 低 賃 金 の 引 上 げ を 半 ば 強 引 に 実 施

し て い ま す 。［ 人 件 費 ］の 統 制・縮 減 策 を 検 討 す る に あ た っ て 、こ の よ う な 諸 々

の 環 境 条 件 が 損 益 分 岐 点 に ど の よ う な 影 響 を 与 え る か を 考 察 す る に は 慎 重 に

な ら ざ る を 得 ま せ ん 。  

 そ こ で 本 節 で は 、［ 燃 料 油 脂 費 ］ の 統 制 ・ 縮 減 に の み 絞 っ て 、 費 用 の 増 減 が

損 益 分 岐 点 に ど の よ う な 影 響 を 与 え る の か を 試 算 し て み た い と 思 い ま す 。  

 

（ １ ） 原 油 の 国 際 価 格 の 動 向  

代 表 的 な 国 際 価 格 指 標 で あ る Ｗ Ｔ Ｉ（ ウ エ ス ト・テ キ サ ス・イ ン タ ー ミ デ ィ

エ ー ト ） の 値 動 き を 図 表 23-2 に 掲 載 し ま し た 。 28 年 は 年 間 を 通 じ た 平 均 は

43.2US ド ル /バ レ ル で 27 年 の 48.8 US ド ル よ り も 低 く な っ て い ま す 。  

し か し 、 月 毎 の 価 格 推 移 を み る と １ 月 に 31.7 US ド ル だ っ た の が 、 12 月 に

は 52.0 US ド ル へ と 上 昇 し て き て い ま す 。 価 額 で 20.3 US ド ル 、 率 で 64.1％

と 急 上 昇 し て い ま す 。  

28 年 か ら 29 年 に か け て 、Ｏ Ｐ Ｅ Ｃ 諸 国 と 非 Ｏ Ｐ Ｅ Ｃ 諸 国 と の 間 で 、産 油 量

削 減 の 合 意 が 成 立 し た と い う ニ ュ ー ス が 流 れ ま し た 。 29 年 以 降 は 原 油 価 格 の

上 昇 は 確 実 な も の と し て 、こ れ ま で 安 価 に 調 達 で き た 燃 料 油 脂 の 徹 底 的 な 統 制

と 縮 減 が 益 々 重 要 と な っ て き た と 言 わ ざ る を 得 ま せ ん 。  

 

［ 図 表 23-2 原 油 価 格 相 場 の 時 系 列 推 移 ］        単 位： US ﾄﾞﾙ/ﾊﾞﾚﾙ 

  

※ 参 考 ： ht t p : / / e c o d b . n e t / p c p / i m f _ u s d _ p o i l w t i . h t m l 

 

（２）為替の動向  

 28 年 は 国 際 政 治 に お い て 大 き な 節 目 と な る 出 来 事 が あ り ま し た 。 28 年 ６ 月
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の 英 国 の Ｅ Ｃ か ら の 離 脱 と 28 年 11 月 の 米 国 大 統 領 選 に よ る ト ラ ン プ 氏 の 当 選

で す 。両 者 と も 円 高 の 基 調 を 促 し た の で す が 、ト ラ ン プ 氏 は 米 国 経 済 界 の 成 功

者 と し て 名 を は せ て お り 、大 統 領 就 任 後 の 経 済 政 策 へ の 期 待 か ら 、世 界 的 に 株

価 上 昇 と 円 安 の 進 行 と い う 副 産 物 を 産 出 し ま し た 。  

 こ の よ う に 、経 済 情 勢 は 各 国 の 政 治 の 動 向 に よ っ て 大 き く 左 右 さ れ る の が 現

実 で す 。大 手 企 業 で も 、ま た 自 動 車 産 業 の よ う な 基 幹 産 業 で あ っ て も 、国 際 政

治 が 為 替 相 場 に ど の よ う な 影 響 を 与 え る の か を 断 定 す る こ と は で き ま せ ん 。大

分 県 の そ し て 運 送 業 界 に 位 置 す る 会 員 企 業 に お い て は 、推 し て 知 る べ し と い う

べ き で し ょ う か 。  

 会 社 経 営 は こ の よ う な 不 確 定 で 、か つ 大 き く 変 動 す る か も 知 れ な い と い う 為

替 動 向 に お い て も 、 堅 実 経 営 を 貫 か ね ば な り ま せ ん 。  

 よ っ て 、「 会 社 に と っ て 不 利 益 な 事 実 が 発 生 す る 」 と い う 仮 説 の 元 で 、 事 業

計 画 を 立 案 し 実 行 し て い く べ き で し ょ う 。こ れ を 為 替 相 場 と い う 場 面 に 照 ら し

合 わ せ る と 、「 為 替 は 円 高 に 向 か う と 予 想 さ れ る も の の 、 110 円 程 度 の 円 安 が

基 調 と な る 」と す べ き で は な い で し ょ う か 。円 安 は 燃 料 油 脂 費 の 上 昇 圧 力 と な

り ま す 。  

 今 後 も 燃 料 費 を 決 定 づ け る 原 油 の 国 際 価 格 や 為 替 の 動 向 に も 分 析 の 目 を や

ら な け れ ば な り ま せ ん 。  

 

［ 図 表 23-3 対 ド ル 円 相 場 の 時 系 列 推 移 ］  

  

※ 参 考 ： ht t p : / / e c o d b . n e t / e x c h a n g e / u s d _ j p y . h t m l  

 

３．燃料費の上昇が経営に与える影響の試算  

 

 前 節 で 原 油 の 国 際 価 格 や 為 替 の 動 向 が 燃 料 油 脂 費 の 支 出 額 に 影 響 を 与 え る

と い う こ と に 言 及 を し ま し た 。本 節 で は 、燃 料 油 脂 費 が 27 年 実 績 よ り も 10％

上 昇 （ 試 算 Ａ ） 又 は 10％ 下 落 （ 試 算 Ｂ ） し た と い う 条 件 で 、 損 益 分 岐 点 が ど

の よ う に 変 化 す る の か を 考 察 し て み ま し た 。  

な お 、 元 と な る 指 標 は 図 表 19 の 数 値 と 同 じ と な っ て い ま す 。  

 試 算 結 果 は 図 表 24 の と お り で す 。 試 算 Ａ の 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 は 394,591
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千 円 と な り ま し た 。こ の 時 の 安 全 余 裕 率 は 1.7％ で 、27 年 実 績 に 比 較 し て 4.7％

の ダ ウ ン で す 。 費 用 増 が 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 を 押 し 下 げ た の で す 。  

一 方 の 試 算 Ｂ の 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 は 374,875 千 円 、安 全 余 裕 率 は 7.9％ で

27 年 実 績 比 1.5％ の ア ッ プ と な り ま し た 。  

試 算 の 前 提 と な る 油 脂 燃 料 費 は 、27 年 実 績 値 か ら「 10％ 増 え る 」か 又 は「 10％

減 る か 」の 違 い は あ り ま す が 、［ 全 体 ］の 燃 料 油 脂 費 の 増 減 額 の 絶 対 値 は 4,662

千 円 と な り ま す 。  

に も 係 ら ず 、 増 加 の 時 は 4.7％ の マ イ ナ ス 効 果 を 、 減 少 の 時 は 1.5％ の プ ラ

ス 効 果 が あ る こ と が 分 か り ま し た 。プ ラ ス 効 果 の 3.1 倍 の 負 の 効 果（ マ イ ナ ス

効 果 ） を 生 じ さ せ て い ま し た 。  

参 考 ま で に 、 マ イ ナ ス 効 果 が プ ラ ス 効 果 の 何 倍 あ る か を 計 算 す る と 、［ 5 台

以 上 20 台 未 満 ］ は 3.2 倍 、［ 20 台 以 上 50 台 未 満 ］ は 3.3 倍 、［ 50 台 以 上 ］ は

2.8 倍 で し た 。  

 変 動 費 は 図 表 20 と 図 表 20-2 に あ る 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 図 に あ る 総 費 用 曲 線

の 傾 き に 影 響 を 与 え ま す 。燃 料 油 脂 費 の 増 加 は 総 費 用 曲 線 の 傾 き を 左 上 方 へ と

変 更 さ せ る こ と が あ り 、「 急 速 に 収 益 構 造 を 悪 化 さ せ る 」こ と が 分 か り ま し た 。  

人 件 費 な ど の 固 定 費 の 縮 減 努 力 も 大 事 で す が 、燃 料 油 脂 費 な ど の 変 動 費 の 統

制・縮 減 効 果 も 大 き い の で す 。会 員 企 業 に お い て は 、是 非 と も 自 社 の 費 用 構 造

を 確 認 し 、「 ど の 費 用 を 統 制 ・ 縮 減 す る こ と が 収 益 改 善 の 効 果 が 大 き い の か 」

を 考 え て 戴 き た い も の で す 。  

 

［ 図 表 24 燃 料 油 脂 費 の 増 減 の 影 響 ］                単 位 ： 千 円  

 
 

損益分岐点 安全余裕率 差異 営業収益 固定費 変動費 うち燃料油脂費 経常損益

全体 375,762 6.4% 401,337 212,817 174,035 46,621 14,485

5～20 98,224 9.8% 108,851 61,083 41,160 15,530 6,609

20～50 396,963 4.4% 415,388 247,765 156,123 57,889 11,500

50以上 929,484 7.2% 1,001,999 473,061 492,031 92,318 36,907

全体 394,591 1.7% -4.7% 401,337 218,898 178,697 51,283 3,742

5～20 103,403 5.0% -4.8% 108,851 62,828 42,713 17,083 3,310

20～50 417,630 -0.5% -5.0% 415,388 254,844 161,912 63,678 -1,368

50以上 973,666 2.8% -4.4% 1,001,999 486,577 501,263 101,550 14,159

全体 374,875 7.9% 1.5% 407,071 218,898 169,373 41,959 18,800

5～20 97,975 11.3% 1.5% 110,406 62,828 39,607 13,977 7,971

20～50 396,222 6.0% 1.5% 421,322 254,844 150,334 52,100 16,144

50以上 926,901 8.8% 1.6% 1,016,313 486,577 482,800 83,087 46,937

試算根拠損益分岐点分析車輌保有
台    数

現状

試
算
Ａ

試
算
Ｂ

燃料油脂費が
10％下落

燃料油脂費が
10％上昇
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