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はじめに  

 

 大 分 県 ト ラ ッ ク 協 会 は 、 平 成 25 年 4 月 1 日 に 公 益 社 団 法 人 大 分 県 ト ラ

ッ ク 協 会 と し て 新 た な 出 発 を し ま し た 。 平 成 26 年 5 月 末 現 在 で 会 員 数 は

514 社 、事 業 所 数 573 事 業 所 、車 両 総 数 は 10,020 台 、従 業 員 総 数 約 13,000

人 の 規 模 を 擁 し 、貨 物 自 動 車 運 送 事 業 の 適 正 な 運 営 及 び 健 全 な 事 業 の 発 展

を 促 進 し 、社 会 に 不 可 欠 な 物 資・エ ネ ル ギ ー 等 の 安 定 供 給 を 行 い 、も っ て

公 共 の 福 祉 の 増 進 に 資 す る こ と を 目 的 と し て 活 動 を 行 っ て い ま す 。  

こ の 目 的 を 達 成 す べ く 会 員 企 業 に お い て は 、国 内 物 流 の 基 幹 産 業 と し て

時 代 に マ ッ チ し た 物 流 シ ス テ ム の 構 築 及 び 利 用 者 ニ ー ズ の 利 便 性 を 第 一

に 、皆 様 方 の 生 活 の 安 定 と 、地 域 産 業 の 振 興 を 物 流 と い う 分 野 で 貢 献 す る

こ と を 理 念 に お き な が ら 、 日 々 の 業 務 を 遂 行 し て お り ま す 。  
 平 成 24 年 12 月 の 総 選 挙 で 政 権 交 代 が あ り 、第 二 次 安 倍 内 閣 が 組 閣 さ れ

ア ベ ノ ミ ク ス が 高 ら か に 打 ち 出 さ れ ま し た 。安 倍 内 閣 で は「 大 胆 な 金 融 政

策 」「 機 動 的 な 財 政 政 策 」「 民 間 投 資 を 喚 起 す る 成 長 戦 略 」 の 三 本 の 矢 が 、

矢 継 ぎ 早 に 放 た れ ま し た 。 し か し 、 平 成 26 年 4 月 の 消 費 税 増 税 が こ の 三

本 の 矢 の 効 果 を 薄 れ さ せ 、平 成 27 年 10 月 に 予 定 さ れ て い た 消 費 税 の 再 増

税 は 、 1 年 6 ヶ 月 延 長 を 余 儀 な く さ れ ま し た 。  

 ま た 、 社 会 経 済 活 動 に 不 可 欠 な エ ネ ル ギ ー 分 野 で は 、 平 成 26 年 初 め に

は 対 ド ル で 103 円 前 後 で あ っ た 円 の 為 替 相 場 が 12 月 に は 120 円 ま で 急 落

す る な ど 、多 量 の 燃 料 油 脂 を 使 用 す る 運 送 業 界 に と っ て 危 機 的 な 状 況 と な

っ て き ま し た 。な お 、急 激 な 円 安 は 、原 油 の 国 際 価 格 の 低 位 安 定 に よ っ て 、

直 接 的 な ダ メ ー ジ を 受 け て い な い も の の 、会 員 企 業 に と っ て 大 き な 不 安 材

料 で あ る こ と に は 変 わ り あ り ま せ ん 。  

平 成 26 年 12 月 14 日 の 総 選 挙 の 結 果 を 受 け て 、 第 三 次 安 倍 内 閣 が 発 足

し ま し た が 、基 本 的 な 経 済 施 策 は 踏 襲 さ れ て い ま す 。ア ベ ノ ミ ク ス の 経 済

的 効 果 が 地 方 や 中 小 企 業 ま で 及 ん で い な い と い う 声 も あ り ま す 。し か し な

が ら 、こ の 施 策 が 功 を 奏 し て 、企 業 活 動 の 活 発 化 や 個 人 消 費 の 上 昇 局 面 が

迎 え ら れ る よ う 、 大 い に 期 待 し た い と こ ろ で す 。  

 経 営 環 境 の 変 化 は い か な る 時 代 で も 起 こ り う る も の で す 。前 述 の 経 営 リ

ス ク は そ の 影 響 度 を 計 り か ね る も の の 、会 員 企 業 の 面 前 に 現 れ て い る も の

で す 。そ の リ ス ク の 程 度 を 真 摯 に 評 価 し 対 応 す れ ば 、事 業 改 善 と 安 定 的 な

成 長 は 可 能 と 考 え ら れ ま す 。  

 本 報 告 書 で は 会 員 企 業 35 社 か ら 国 土 交 通 省 へ 届 出 の あ っ た 「 事 業 報 告

書 」の デ ー タ を 分 析 し 、平 均 的 な 会 員 企 業 の 姿 を 導 き 出 し て い ま す 。本 報

告 書 の 統 計 資 料 等 と 自 社 の 経 営 数 値 と を 比 較 検 証 す る こ と で 、経 営 者 は ど

の よ う な 経 営 判 断 を 行 う べ き か を 、 理 解 で き る も の と 期 待 し て い ま す 。  

最 後 に な り ま し た が 、本 報 告 書 が 大 分 県 ト ラ ッ ク 協 会 の 会 員 各 社 の 経 営

改 善 の 一 助 に な る こ と を 切 に 願 っ て や み ま せ ん 。  
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第１章  各社の基本属性情報  

 

１．保有車両数別に３つのグループ  

 本 報 告 書 で は 各 社 の 貨 物 自 動 車 の 保 有 車 両 数 に よ り 、次 の ３ つ の グ ル ー プ に

区 分 し て 経 営 分 析 を 行 っ て い ま す 。各 グ ル ー プ の サ ン プ ル 企 業 数 は 次 の と お り

で す 。  

今 年 度 で 7 回 目 の 調 査 報 告 で す 。な お 、 7 年 連 続 で 分 析 資 料 を 掲 載 す る と 数

値 が 見 づ ら く な り ま す 。 そ の 為 に 前 回 報 告 書 （ 26 年 3 月 刊 行 ） と 同 様 に 、 直

近 の 3 年 間 分 の み の 分 析 と し て い ま す 。  

ま た 、 各 年 度 で 取 り 扱 っ て い る サ ン プ ル 会 員 企 業 数 は 同 一 で は あ り ま せ ん

（ 下 記 資 料 を 参 照 ）。 過 去 の 経 営 分 析 調 査 報 告 書 と 今 年 度 の 報 告 書 を 比 較 検 証

す る 際 に は 、 こ の 点 に ご 留 意 下 さ い 。  

□ 5 両 以 上 20 両 未 満  15 社 （ 19 年 10 社 、 20 年 15 社 、 21 年 16 社 、 22 年 15 社 、 23

年 17 社 、 24 年 15 社 ）  

□ 20 両 以 上 50 両 未 満  12 社 （ 19 年 10 社 、 20 年 11 社 、 21 年 11 社 、 22 年 13 社 、 23

年 14 社 、 24 年 11 社 ）  

□ 50 両 以 上  8 社（ 19 年 10 社 、 20 年 10 社 、 21 年 10 社 、 22 年 9 社 、 23 年

9 社 、 24 年 9 社 ）  

 

２．営業収益（運送収入）に対する構成比率  

 図 表 1～ 図 表 3 は 営 業 収 益 に 対 す る 各 科 目 の 構 成 比 で す 。  

 最 初 に 図 表 1 を 診 て み ま す 。「 貨 物 運 賃 収 入 」 が 車 輌 保 有 台 数 の ど の ク ラ ス

に お い て も 90％ 台 後 半 と な っ て い ま す 。「 5 台 以 上 20 台 未 満 」で は「 貨 物 運 賃

収 入 」 が 3 年 連 続 で 100％ で す 。「 そ の 他 」 の 収 入 は 保 有 車 輌 台 数 が 増 え る ほ

ど 、 増 加 す る 傾 向 が 診 ら れ ま す 。  

 運 送 収 入 は 23 年 度 に 前 年 を 大 き く 割 り 込 ん で し ま い ま し た が 、24 年 度 は 全

ク ラ ス で 前 年 対 比 10％ 以 上 の 伸 び を 示 し ま し た 。 25 年 度 も 前 年 比 2.5％ （ 全

体 ） と な っ て お り 、 回 復 傾 向 が 維 持 さ れ て い る よ う で す 。  

 

［ 図 表 1 対 営 業 収 益 （ 運 送 収 入 ＋ 運 送 雑 収 ） 構 成 比 (1)］     単 位 ： 千 円  

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年

実績 328,179 370,215 379,363 10,617 7,595 14,524 335,774 380,362 393,887 2,096 187 528 337,870 380,550 394,415

構成比 97.1% 97.3% 96.2% 2.4% 2.2% 3.7% 99.4% 100.0% 99.9% 0.6% 0.0% 0.1% 100.0% 100.0% 100.0%

伸び率 -23.2% 12.8% 2.5% 12.5% -28.5% 91.2% -23.3% 13.3% 3.6% -91.1% 181.9% -22.8% 12.6% 3.6%

実績 81,662 93,445 105,924 0 0 0 81,662 93,445 105,924 0 0 0 81,662 93,445 105,924

構成比 100.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 100.0%

伸び率 -13.8% 14.4% 13.4% -13.8% 14.4% 13.4% -13.8% 14.4% 13.4%

実績 339,936 383,189 381,806 6,392 5,808 5,518 345,744 389,346 387,324 0 596 1,540 345,744 389,941 388,864

構成比 98.3% 98.3% 98.2% 1.6% 1.7% 1.4% 100.0% 99.8% 99.6% 0.0% 0.2% 0.4% 100.0% 100.0% 100.0%

伸び率 -14.8% 12.7% -0.4% -0.5% -9.1% -5.0% -14.7% 12.6% -0.5% - 158.5% -14.7% 12.8% -0.3%

実績 730,800 815,641 888,394 34,414 23,008 55,265 753,809 847,578 943,660 8,592 0 0 762,401 847,578 943,660

構成比 95.9% 96.2% 94.1% 3.3% 3.0% 5.9% 98.9% 100.0% 100.0% 2.5% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 100.0%

伸び率 -28.5% 11.6% 8.9% 27.9% -33.1% 140.2% -28.6% 12.4% 11.3% -100.0% -27.8% 11.2% 11.3%

貨物運賃 その他 小　計
合　計
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※  図 表 1 の み 1 社 平 均 の 実 績 値 を 掲 載 し て い ま す 。 他 の 各 科 目 の 実 績 値 は 本 報 告 書 末 尾 の ［ 参 考

資 料 ］ に て ご 確 認 下 さ い 。 運 送 雑 収 は 0 千 円 の た め 営 業 収 益 ＝ 運 送 収 入 と し て い ま す 。  

 

次 に 図 表 2 を 診 て み ま す 。 営 業 収 益 （ 売 上 高 ） 比 で 、 全 体 の 「 人 件 費 」 は

23 年 度 水 準 に 戻 っ て き ま し た 。 こ れ は 、 図 表 1 で 診 た と お り 、 運 送 収 入 が 底

堅 く 伸 び て き た こ と に よ る 影 響 が あ る と 思 料 さ れ ま す 。  

「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 で は 毎 年 、 比 率 が 低 下 し て き て い ま す 。 23 年 の 比 率

よ り も 25 年 の 比 率 は 2.6％ も 低 下 し て い ま す 。同 様 な 計 算 を し て み る と 、「 20

台 以 上 50 台 未 満 」で は 1.1％ の 減 少 、「 50 台 以 上 」で は 0.9％ の 上 昇 と な っ て

い ま す 。  

運 送 収 入 の 伸 び 以 外 に 、 地 域 密 着 型 の 「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 と 広 域 に 事 業

を 展 開 し て い る 「 50 台 以 上 」 と で 、 人 件 費 統 制 の 困 難 性 等 の 影 響 が あ る よ う

に 思 料 さ れ ま す 。こ れ は 、ビ ジ ネ ス・モ デ ル の 差 異 が 反 映 さ れ て い る よ う で す 。  

燃 料 油 脂 費 で は 少 し ず つ で す が 上 昇 傾 向 を 示 し て い ま す 。 25 年 か ら 為 替 相

場 で 円 安 が 基 調 と な っ て い ま す 。原 油 の 国 際 価 格 は 現 時 点 で は 低 位 で 安 定 し て

い ま す が 、円 安 の 固 定 化 と 原 油 国 際 価 格 の 上 昇 局 面 を 常 に 念 頭 に お い て 、費 用

統 制 を し て い く こ と が 望 ま れ ま す 。  

 

［ 図 表 2 対 営 業 収 益 構 成 比 (2)/運 送 費 （ 原 価 ）］  

ガソリン費 軽油費 その他 計

Ｈ23年 33.4% 0.5% 13.9% 0.2% 14.6% 4.6% 4.7% 1.3%

Ｈ24年 34.4% 0.0% 13.8% 0.2% 14.9% 4.8% 4.5% 1.4%

Ｈ25年 33.3% 0.6% 14.6% 0.2% 15.7% 4.6% 4.3% 1.3%

Ｈ23年 38.6% 0.1% 19.9% 0.9% 21.0% 5.9% 5.2% 1.8%

Ｈ24年 37.8% 0.1% 19.9% 0.8% 20.8% 6.2% 6.2% 1.8%

Ｈ25年 36.0% 0.1% 20.6% 0.9% 21.5% 6.7% 5.9% 1.7%

Ｈ23年 40.0% 1.3% 15.2% 0.1% 16.5% 5.3% 7.4% 1.2%

Ｈ24年 40.8% 0.0% 14.3% 0.1% 17.1% 5.8% 7.3% 1.2%

Ｈ25年 38.9% 1.7% 16.2% 0.2% 19.0% 5.2% 7.4% 1.1%

Ｈ23年 28.3% 0.1% 12.0% 0.1% 12.2% 3.8% 2.8% 1.3%

Ｈ24年 30.1% 0.1% 12.4% 0.1% 12.6% 4.0% 2.6% 1.4%

Ｈ25年 29.2% 0.0% 12.4% 0.1% 12.5% 3.8% 2.1% 1.3%

Ｈ23年 0.6% 1.2% 0.4% 0.1% 1.7% 1.2% 24.2% 87.9%

Ｈ24年 0.6% 1.1% 0.4% 0.1% 2.0% 1.0% 23.9% 88.1%

Ｈ25年 0.6% 0.8% 0.3% 0.2% 1.9% 1.2% 23.5% 91.9%

Ｈ23年 0.1% 0.2% 0.2% 0.1% 1.2% 1.0% 11.1% 86.5%

Ｈ24年 0.1% 0.2% 0.5% 0.0% 1.2% 1.0% 10.9% 86.8%

Ｈ25年 0.2% 0.2% 0.7% 0.1% 1.4% 0.9% 11.2% 86.3%

Ｈ23年 0.8% 1.2% 0.2% 0.1% 1.3% 1.3% 18.7% 88.3%

Ｈ24年 0.2% 1.2% 0.3% 0.1% 1.3% 2.1% 13.4% 89.0%

Ｈ25年 0.3% 1.5% 0.2% 0.2% 1.8% 2.5% 12.3% 90.5%

Ｈ23年 1.0% 1.2% 0.5% 0.2% 1.5% 0.5% 33.1% 85.3%

Ｈ24年 1.0% 1.4% 0.6% 0.2% 2.0% 0.8% 33.4% 87.5%

Ｈ25年 0.8% 0.5% 0.3% 0.2% 2.0% 0.4% 33.0% 93.9%

保  有
車両数

決算期

決算期

全体

5～20

20～50

施設使用
料

事故賠償
費

道路使用
料

計

減　価
償却費

保険料修繕費
燃料油脂費

人件費

50以上

20～50

5～20

保  有
車両数

50以上

フェリー
利用料

その他
自動車

リース料
施設賦課

税

全体
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最 後 に 図 表 3 を 診 て み ま す 。 営 業 損 益 で は 「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 が 、 23 年

比 で 2.6％ の 改 善 が 見 ら れ 、 ま た 実 績 も 2.2％ と プ ラ ス と な っ て い ま す 。「 20

台 以 上 50 台 未 満 」 と 「 50 台 以 上 」 は 、 実 績 も マ イ ナ ス で 23 年 比 で も マ イ ナ

ス と な っ て い る こ と と 比 較 し て 、「 5 台 以 上 20 台 未 満 」の 好 調 さ が 伺 わ れ ま す 。  

 特 に 、「 50 台 以 上 」 の 業 績 悪 化 は 著 し い も の が あ り ま す 。営 業 損 益 と 経 常 損

益 と も に 、23 年 と 24 年 は プ ラ ス で し た が 、25 年 は 大 幅 な 赤 字 へ 転 落 し て い ま

す 。収 益 並 び に 費 用 構 造 の 抜 本 的 な 改 善 策 の 実 行 が 求 め ら れ る と 指 摘 し て お き

ま す 。  

 

［ 図 表 3 対 営 業 収 益 構 成 比 (3)/一 般 管 理 費 外 ］  

 

 

３．事業の種類  

 全 体 35 社 中 の 事 業 内 訳 は 、 一 般 貨 物 （ 特 別 積 合 せ ・ 無 ） 事 業 を 営 ん で い る

会 社 が 25 社 、貨 物 利 用 運 送 事 業 を 行 な っ て い る と す る 会 社 は 11 社 で す 。と も

に 、 過 去 3 年 間 で 最 も 少 な く な っ て い ま す （ 全 体 で 23 年 37 社 ・ 24 年 35 社 ・

25 年 35 社 ）。  

な お 、 一 般 貨 物 （ 特 別 積 合 せ ・ 有 ） 事 業 を 営 ん で い る の は 「 20 台 以 上 50 台

未 満 」 で し か な く 、 わ ず か 2 社 と な っ て い ま す 。  

 

［ 図 表 4 事 業 の 種 類 （ 複 数 回 答 ）］                単 位 ： 社  

 

 

４．事業内容  

 3 年 間 連 続 で は ほ ぼ 同 様 な 傾 向 が 診 ら れ ま す 。「 5 台 以 上 20 台 未 満 」で は「 ダ

金融収益 その他 合計 金融費用 その他 合計

Ｈ23年 -0.2% 0.0% 1.9% 1.9% 0.4% 0.1% 0.5% 1.4% 1.2%

Ｈ24年 -0.1% 0.1% 1.5% 1.6% 0.4% 0.0% 0.4% 1.1% 1.1%

Ｈ25年 -4.1% 0.0% 1.6% 1.7% 0.4% 0.1% 0.5% 1.2% -2.9%

Ｈ23年 -0.4% 0.0% 4.5% 4.5% 0.6% 0.1% 0.7% 3.9% 3.5%

Ｈ24年 -0.7% 0.0% 1.3% 1.7% 0.5% 0.0% 0.6% 1.1% 0.4%

Ｈ25年 2.2% 0.0% 1.2% 1.5% 0.4% 0.0% 0.5% 1.0% 3.2%

Ｈ23年 -2.8% 0.0% 2.1% 2.1% 0.3% 0.1% 0.4% 1.7% -1.1%

Ｈ24年 -3.6% 0.0% 2.7% 2.7% 0.3% 0.0% 0.4% 2.3% -1.3%

Ｈ25年 -3.4% 0.0% 2.5% 2.5% 0.4% 0.1% 0.4% 2.1% -1.4%

Ｈ23年 1.4% 0.1% 1.3% 1.3% 0.4% 0.1% 0.5% 0.8% 2.2%

Ｈ24年 2.0% 0.1% 0.9% 1.0% 0.4% 0.1% 0.5% 0.5% 2.5%

Ｈ25年 -5.7% 0.1% 1.2% 1.2% 0.4% 0.1% 0.5% 0.7% -5.1%

50以上

保  有
車両数

決算期

20～50

営業損益
営業外費用営業外収益 営業外損

益
経常損益

全体

5～20

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年

0 0 0 2 2 2 0 0 0 2 2 2

11 11 11 9 8 8 7 8 6 27 27 25

6 7 5 3 3 3 3 4 3 12 14 11

一般（特別無）

貨物利用

5～20 20～50 50以上 合計

一般（特別有）
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ン プ に よ る 土 砂 等 輸 送 」や「 原 木 、製 材 輸 送 」を 行 っ て い る 会 員 が 多 数 を 占 め

て い ま す 。  

「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 で は 「 冷 凍 、 冷 蔵 輸 送 」 や 「 原 木 、 製 材 輸 送 」 が 、

「 50 台 以 上 」 で は 「 冷 凍 、 冷 蔵 輸 送 」 や 「 危 険 物 等 輸 送 」 が 多 数 と な っ て い

ま す 。  

ま た「 原 木 、製 材 輸 送 」は 事 業 規 模 が 大 き く な る に つ れ て 会 員 数 が 少 な く な

っ て い ま す 。 そ の 一 方 で 「 危 険 物 等 輸 送 」 は 「 50 台 以 上 」 で し か 行 っ て い な

い な ど 、 経 営 規 模 に よ っ て 営 む 事 業 内 容 が 異 な っ て い る こ と が 分 か り ま す 。  

 

［ 図 表 ５  事 業 の 内 容 （ 複 数 回 答 ）］         単 位 ： 社  

 

 

５．経営規模  

 23 年 に 前 年 比 で 大 き く 割 り 込 ん だ 売 上 高 が 、24 年 、25 年 と 回 復 し て い ま す 。

ま た 、 資 本 金 や 総 資 産 は 傾 向 と し て 拡 大 局 面 に た っ て い る よ う で す 。  

そ の 一 方 で 従 業 員 数 や 保 有 車 両 数 は 、売 上 高 の 伸 び 率 を 下 回 っ て い る よ う で

す （ 25 年 /24 年 ； 売 上 高 3.6％ 、 従 業 員 数 △ 0.8％ 、 保 有 車 両 数 △ 2.3％ ）。 経

営 資 源 の 新 規 調 達 に は 、 慎 重 な 動 き を 示 し て い る よ う に 感 じ ら れ ま す 。  

 

［ 図 表 6 経 営 規 模 （ 1 社 平 均 ）］  

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年

5 4 4 2 2 2 0 0 0 8 7 7

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

0 1 0 0 0 0 1 1 1 2 1 1

0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0

0 0 0 0 0 0 2 3 2 3 2 2

1 2 1 3 2 3 3 4 5 8 7 7

5 4 5 3 3 2 1 1 1 8 9 9

0 0 0 1 2 2 1 1 1 3 2 2

7 6 6 7 7 7 4 6 5 22 18 18

原木、製材輸送

その他

生コンクリート輸送

冷凍、冷蔵輸送

危険物等輸送

合計50以上20～505～20

長大物等輸送

ダンプによる土砂等輸送

国際海上コンテナ輸送

引越運送

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年

全体 11,095 12,680 13,390 335,774 380,362 393,887 133,998 173,748 164,933

5～20 7,265 8,233 8,233 81,662 93,445 105,924 2,211 10,728 12,667

20～50 9,621 11,336 11,225 345,744 389,346 387,324 110,358 145,890 130,425

50以上 18,560 21,733 26,305 762,401 847,578 943,660 391,133 479,495 502,194

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年

全体 29.0 33.4 33.1 1,174,999 123,700 109,651 29.1 33.8 33.1

5～20 8.6 9.6 9.5 30,695 35,513 37,859 8.2 9.6 9.4

20～50 31.6 33.7 34.3 3,230,822 124,227 122,791 27.6 30.4 31.5

50以上 60.1 72.7 75.8 242,162 270,036 224,553 66.8 78.4 79.8

輸送トン数（トン）従業員数（人）

資本金（千円） 総資産（千円）売上高（千円）

保有車両数（両）
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６．輸送実績  

 実 車 率 の 上 昇 が 確 か な も の と な っ て い ま せ ん 。 23 年 は 全 体 で 82.5％ と な っ

て い ま す が 、こ れ は「 20 台 以 上 50 台 未 満 」が 異 常 値 と 思 料 さ れ る 91.6％ を 記

録 し た こ と が 大 き く 影 響 し て い ま す 。 こ れ を 除 け ば 、 全 体 と し て 75％ を 中 心

と し た 動 き に な っ て い ま す 。  

 走 行 キ ロ 数 は 弱 含 み で す が 景 気 の 回 復 傾 向 が 見 ら れ る こ と か ら 、伸 び て き て

い ま す 。輸 送 ト ン 数 は 24 年 対 比 で「 5 台 以 上 20 台 未 満 」が 伸 長 し て い る ほ か 、

「 20 台 以 上 50 台 未 満 」と「 50 台 以 上 」で は 減 少 し て い ま す 。そ の 一 方 で 、輸

送 ト ン 当 り 営 業 収 益 は 全 て の 層 で 拡 大 し て い ま す 。荷 主 と の 交 渉 で 運 賃 ア ッ プ

が 達 成 で き た の で は な い か と 推 測 さ れ ま す 。  

 

［ 図 表 ７  輸 送 実 績 （ １ 社 平 均 ）］  

 

７．事故件数  

 年 々 交 通 事 故 件 数 は 減 少 し て き ま し た 。 し か し 25 年 は 前 年 よ り も 増 加 し て

い ま す 。  

ま た 「 負 傷 者 数 」は 前 年 の 0 件 か ら 0.14 人 と 増 加 し て い ま す 。特 に 「 50 台

以 上 」 で は 0.25 人 と 急 増 し て い ま す 。 人 身 事 故 を 絶 対 に 発 生 さ せ な い よ う 、

今 後 も 安 全 運 転 を 心 掛 け て 、運 転 の プ ロ と し て の 自 覚 を 再 認 識 し て 頂 き た い も

の で す 。  

 

［ 図 表 ８  事 故 件 数 （ １ 社 平 均 ）］              単 位 ： 件  

 

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年

全体 1.05 0.95 1.11 0.05 0.02 0.06 0.08 0.03 0.00 0.17 0.00 0.14

5～20 0.12 0.06 0.27 0.06 0.00 0.07 0.06 0.00 0.00 0.06 0.00 0.07

20～50 1.86 1.07 2.17 0.07 0.00 0.08 0.14 0.00 0.00 0.43 0.00 0.17

50以上 1.40 2.20 1.13 0.00 0.10 0.00 0.00 0.10 0.00 0.00 0.00 0.25

死者数交通事故件数 重大事故件数 負傷者数

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年

全体 1,567,050 1,806,391 1,878,335 1,292,575 1,349,589 1,408,845 82.5% 74.7% 75.0% 29.1 33.8 33.1

5～20 408,031 472,741 481,702 292,759 335,097 338,693 71.7% 70.9% 70.3% 8.2 9.6 9.4

20～50 1,717,419 1,932,368 2,109,985 1,572,884 1,327,483 1,532,326 91.6% 68.7% 72.6% 27.6 30.4 31.5

50以上 3,326,867 3,875,170 4,149,548 2,599,829 3,067,427 3,230,159 78.1% 79.2% 77.8% 66.8 78.4 79.8

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年

全体 10,140 11,726 12,039 7,031 8,153 8,443 40,381 3,657 3,317 0.29 3.07 3.59

5～20 2,867 3,387 3,417 1,773 2,015 2,236 3,754 3,699 4,028 2.66 2.63 2.80

20～50 10,255 11,486 11,959 7,405 8,147 8,355 117,180 4,091 3,898 0.11 3.13 3.15

50以上 22,343 25,918 28,324 15,444 18,389 20,213 3,625 3,442 2,816 3.15 3.14 4.20

走行キロ数（ｋｍ）

延実働車両数（両） 輸送トン当り営業収益（千円）輸送トン数／両（トン）

実車率実車キロ数（ｋｍ）

延実在車両数（両）

期末実在車両数（両）

― Management Analysis Survey Report ―
経営分析調査報告書

5



－ 6 － 
 

第２章  経営分析とは  

 

１．経営分析は４つの視点から  

 本 報 告 書 で 使 用 し て い る 経 営 分 析 の 手 法 は 次 の と お り で す 。  

 

［ 図 表 9 経 営 分 析 の 概 要 ］  

分 類  分 析 の 意 味  

収 益 性  
営 業 収 益 を 基 準 に 利 益 を 稼 ぐ 能 力 の 高 さ を 評 価 し ま す 。分 析 し た 結

果 の 数 値 が 高 い 方 が 良 い 、 と い う の が 原 則 で す 。  

流 動 性  
資 金 の 調 達 元 と 資 金 の 運 用・活 用 の 良 否 を 評 価 し ま す 。資 金 繰 り の

現 状 や 資 産 と 負 債 の バ ラ ン ス を 評 価 し ま す 。  

生 産 性  
「 人 」や「 有 形 固 定 資 産 」等 の 経 営 資 源 の 稼 働 状 況 、収 益 や 利 益 を

稼 ぐ 能 力 の 強 弱 を 分 析 し ま す 。  

総 合 性  
収 益 性 な ど の 各 指 標 の バ ラ ン ス が 適 正 か 否 か を 分 析 し ま す 。主 と し

て 、 総 資 産 の 売 上 や 利 益 を 稼 ぐ 能 力 の 分 析 と い う 手 法 を 用 い ま す 。

 

２．経営分析を効果的にするために  

 

 分 析 結 果 を 何 か と 比 較 す る と 効 果 的 で 、他 の 指 標 と 比 較 対 照 す る と 、経 営 分

析 は よ り 効 果 的 に な り ま す 。 経 営 分 析 は 過 去 の 実 績 を 対 象 と し て い ま す 。  

分 析 結 果 を も と に 「 改 善 す べ き 点 は ど こ で 、 ど の よ う な 対 策 を 実 行 す れ ば 、

会 社 の 経 営 が 良 く な る の か 」を 発 見 す る と い う こ と も 経 営 分 析 の 目 的 の 一 つ で

す 。 必 要 に 応 じ て 、 随 時 経 営 分 析 を 行 う こ と を お 勧 め い た し ま す 。  

 

［ 図 表 10 比 較 対 照 の 対 象 ・ 基 準 ］  

検 証 対 象  目  的  

予 算 書  事 前 に 設 定 し た 経 営 予 算 と 比 較 す る こ と で す 。 1 年 と い う 短 期

の み な ら ず 、3 年 程 度 の 中 期 、5 年 超 の 長 期 の 期 間 予 算 と の 比 較

も 有 効 で す 。 経 営 予 算 に は 利 益 計 画 書 の 外 に 予 想 貸 借 対 照 表 を

含 む と 良 い で し ょ う 。  

過 去 の 実 績  前 年 実 績 、 前 々 年 実 績 な ど と 時 系 列 で 推 移 を み る こ と で す 。  

業 界 水 準  同 業 他 社 の （ 一 社 平 均 ） 実 績 と 比 較 し て み る こ と で す 。  

モ デ ル 企 業  目 標 と す る 企 業 （ ベ ン チ マ ー ク 企 業 ） の 実 績 と 比 較 し て み る こ

と で す 。  

 注 ． 業 界 水 準 に つ い て  

   本 報 告 書 で は 「 Ｔ Ｋ Ｃ 経 営 指 標 -平 成 26 年 指 標 版 -（ Ｈ 2 5 年 1 月 期 ～ 12 月 期 決 算 ）」 の 「 一 般

貨 物 自 動 車 運 送 業 （ 44 1 1）・ 黒 字 企 業 平 均 」 を 業 界 水 準 の 値 と し て 使 用 し ま し た 。  
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本 報 告 書 で の 区 分  Ｔ Ｋ Ｃ 経 営 指 標 で の 区 分  

全 体   黒 字 企 業 平 均  

車 輌 保 有 台 数  5 台 以 上 20 台 未 満 営 業 収 益  0.5 億 円 ～ 1 億 円  

車 輌 保 有 台 数  20 台 以 上 50 台 未 満 営 業 収 益  2.5 億 円 ～ 5 億 円  

車 輌 保 有 台 数  50 台 以 上  営 業 収 益   5 億 円 ～ 10 億 円  

※ 営 業 収 益 を 一 般 的 に は 売 上 高 と 呼 ん で い ま す 。Ｔ Ｋ Ｃ 経 営 指 標 で も 売 上 高 と 記 載 し て い ま す

が 、 営 業 収 益 と 読 み 替 え て 転 記 し て い ま す 。  

 

 

［ 図 表 10-2 財 務 諸 表 体 系 と 経 営 分 析 関 連 図 ］  

 

貨物運賃 現金預金 支払手形

その他 受取手形 買掛金

計 未収運賃 短期借入金

運送雑収 有価証券 1年返済長期借入金

営業収益 商品 1年償還予定社債

人件費 貯蔵品 未払金

ガソリン費 前払費用 未払費用

軽油費 前払金 未払法人税

その他 未収還付消費税 未払消費税

燃料油脂費 未収収益 前受金

事業用自動車 短期貸付金 預り金

その他 立替金 賞与引当金

修繕費 繰延税金資産 繰延税金負債

事業用自動車 その他資産 その他流動負債

その他 貸倒引当金 流動負債合計

減価償却費 流動資産計 社債

保険料 車両運搬具 長期借入金

施設使用料 建物 退職給付引当金

自動車リース料 構築物 役員退職

施設賦課税 機械装置 繰延税金負債

事故賠償費 工具器具 その他固定負債

道路使用料 その他 固定負債合計

フェリー利用料 土地 負債の部合計

その他 建設仮勘定 資本金

運送費 有形固定資産計 新株式申込

人件費 のれん 資本準備金

その他 ソフトウエア その他資本剰余

一般管理費 その他 資本剰余金合計

営業費用 無形固定資産計 利益準備金

営業損益 投資有価証券 任意積立金

金融収益 関係会社株式 その他利益剰余

その他 出資金 利益剰余金合計

営業外収益 長期貸付金 自己株式

金融費用 長期前払費用 自己株式申込

その他 破産厚生債権 株主資本合計

営業外費用 その他 その他有価証券差額金

営業外損益 繰延税金資産 土地再評価

経常損益 貸倒引当金 繰延ヘッジ

投資その他の資産 評価換算差額合計

固定資産合計 新株予約権

繰延資産 純資産の合計

資産の部合計 負債の部・純資産の部合計

貸方（資金の調達）借方（資金の運用）

（一定期日（通常は決算期）における財政状態）

貸借対照表（ＢＳ）
収益性分析１．

運
送
収
入

（一定期間の営業成績）

損益計算書（ＰＬ）

主として、左辺の損益計算書を中心に分析をします。

分母には、営業収益（売上高）をする場合が多いです。

例えば、営業収益対営業損益率（売上高対営業利益率）は

２．

営業損益÷営業収益で計算されます。

流動性分析

右辺の貸借対照表を利用して計算します。

資金の動き、資金繰り、資金の安全性などについて検証し

ます。借方と貸方の両方の科目を利用して、資金調達の安

４．

全性を分析することができます。

例えば、金融機関が最も重視する指標の一つである流動比

率は次の計算式で算出されます。

・流動比率＝流動資産÷流動負債

生産性分析

経営資源（ひと・もの）が効率的に稼動しているかを分析

します。生産・販売資源である[もの（車両）]を焦点に当

てた車両一両当り営業収益などがあります。

・車両一両当り営業収益＝営業収益÷車両総数

総合性分析

損益計算書と貸借対照表とを組み合わせて、総合的に会社

３．

の企業力･体力を判断していきます。
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第３章  主要な経営分析指標と分析結果  

 

 本 章 で は 前 章 に て 取 り 上 げ た 経 営 分 析 の 4 つ の 視 点 の 中 か ら 、特 に 重 要 と 思

わ れ る 指 標 を ピ ッ ク ア ッ プ し 、 3 年 連 続 の 分 析 結 果 を 掲 載 す る と と も に 、業 界

水 準 値 と 比 較 検 証 し て い ま す 。  

 

 

１．総資産経常利益率  

 

 企 業 活 動 の 成 果 を 計 る 最 初 の ア プ ロ ー チ は 、保 有 す る 資 産 が ど れ だ け 利 益 を

稼 ぎ 出 し た か を 分 析 す る こ と か ら 始 め る の が 一 般 的 で す 。利 益 に は 総 利 益 、営

業 利 益 、経 常 利 益 な ど の 区 分 が あ り ま す が 、本 項 で 分 析 対 象 と す る 利 益 は 経 常

利 益 と し ま し た 。  

保 有 す る 総 資 産（ 総 資 本 ）が 経 常 利 益 を 獲 得 す る 力 を 診 る 分 析 指 標 を「 総 資

産 経 常 利 益 率 」と 呼 ん で い ま す 。総 資 産 経 常 利 益 率 は 6 頁 の［ 図 表 9 経 営 分

析 の 概 要 ］ で は 総 合 性 分 析 に 含 ま れ ま す 。  

総 資 産 経 常 利 益 率 以 外 の 指 標 は 後 記 に て 言 及 し て い ま す 。 ご 確 認 下 さ い 。  

よ り 少 な い 総 資 産 で よ り 多 く の 利 益 を 稼 ぎ 出 せ れ ば 収 益 力 が 高 い と 判 断 で

き ま す 。 総 資 産 経 常 利 益 率 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

総 資 産 経 常 利 益 率  ＝  
経 常 利 益  

× 100 
総 資 産  

 

 上 記 の 式 は さ ら に 、 次 の 2 つ の 計 算 式 に 分 解 す る こ と が 可 能 で す 。  

 

総 資 産 経 常 利 益 率  ＝  営 業 収 益 経 常 利 益 率  × 総 資 産 回 転 率  

 

こ の 計 算 式 を 分 数 に 分 解 し て み ま し ょ う 。こ れ に よ れ ば 、営 業 収 益 経 常 利 益

率 の 分 母 と 総 資 産 回 転 率 の 分 子 が と も に 営 業 収 益 で あ る た め 、結 果 と し て 総 資

産 経 常 利 益 率 と い う 計 算 式 が 成 立 す る こ と が 理 解 で き ま す 。  

 

経 常 利 益  
＝  

経 常 利 益  
× 

営 業 収 益  

総 資 産  営 業 収 益  総 資 産  

  

 総 資 産 経 常 利 益 率 を 高 め る た め の 選 択 肢 は 大 き く 分 け て 2 つ あ り ま す 。  

  ㈠  営 業 収 益 経 常 利 益 率 の 改 善 、 ア ッ プ  

営 業 収 益 経 常 利 益 率 を よ り 高 く し よ う と す る 戦 略 で す 。同 業 他 社 の 運
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搬 役 務 と の 差 別 化 を 計 り 、高 付 加 価 値 を“ 売 り ”に し ま す 。但 し 提 供 す

る 運 送 役 務 の 価 値 を 高 め る 為 の 高 機 能 車 両 の 調 達 等 、保 有 資 産 額 が 多 く

な り 易 い の で 、 注 意 が 必 要 で す 。  

  ㈡  総 資 産 回 転 率 の 改 善 、 ア ッ プ  

営 業 収 益 経 常 利 益 率 は 低 く て も 、保 有 資 産 を 少 な く し 、ま た は 資 産 の

回 転 率 を 高 め る こ と で 総 資 産 経 常 利 益 率 を 高 め よ う と い う 戦 略 で す 。こ

れ は 薄 利 多 売 の 経 営 を 行 な う こ と と 強 い 関 連 性 が あ り ま す 。  

① 分 析 結 果  

そ れ で は 、 総 資 産 経 常 利 益 率 の 分 析 結 果 を 診 て み ま し ょ う 。「 全 体 」 で は

23 年 の 1.0％ か ら 毎 年 下 が り 続 け 、 25 年 は △ 2.2％ と な っ て し ま い ま し た 。

「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 で は 各 年 と も に マ イ ナ ス の 数 値 と な っ て い ま す 。「 5

台 以 上 20 台 未 満 」で は 24 年 の 0.7％ か ら 25 年 は 5.8％ と 劇 的 に 改 善 さ れ て

い ま す が 、 そ れ で も 23 年 の 6.8％ に は 戻 っ て い ま せ ん 。「 50 台 以 上 」 は 23

年 、 24 年 と 1％ 前 半 だ っ た の が 、 25 年 で は △ 2.8％ と 大 き く 悪 化 し て し ま い

ま し た 。  

次 に 総 資 産 経 常 利 益 率 の 悪 化 の 理 由 を 診 て み ま す 。営 業 収 益 経 常 利 益 率 は

ど う な っ て い る で し ょ う か 。 23 年 か ら 25 年 ま で の 増 減 率 を 診 る と 、 全 て の

階 層 で マ イ ナ ス と な っ て い ま す 。 特 に 、「 50 台 以 上 」 は △ 7.3％ と 悪 化 の 程

度 が 極 め て 悪 く 、経 営 改 善 の 取 り 組 み が 全 く 功 を 奏 し て い な い の で は な い か

と 危 惧 さ れ ま す 。  

総 資 産 回 転 率 は ど う で し ょ う か 。「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 と 「 20 台 以 上 50

台 未 満 」は 24 年 に 悪 化 し た も の の 、 25 年 に は 回 復 し て い ま す 。そ れ で も 23

」上以台05「。んせまいはてし達に準水の年 は 僅 か な が ら に 悪 化 し て い ま す 。  

総 資 産 経 常 利 益 率 を 構 成 す る 営 業 収 益 経 常 利 益 率 と 総 資 産 回 転 率 の 双 方

と も 悪 化 し た の で は 、総 資 産 経 常 利 益 率 が 悪 化 す る の は 当 然 の 成 り 行 き で す 。

会 員 企 業 は 2 つ の 指 標 の い ず れ か に タ ー ゲ ッ ト を 絞 り 込 み 、改 善 へ の 取 組 み

を 行 っ て い く 必 要 が あ り そ う で す 。  

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

  業 界 水 準 は ど の ク ラ ス で も 3％ 以 上 で す 。会 員 企 業 で は「 5 台 以 上 20 台 未

満 」 の 5.8％ が 最 高 で 、 業 界 平 均 4.1％ よ り 1.7％ 上 回 っ て い ま す 。  

「 20 台 以 上 50 台 未 満 」で 4.8％ 、「 50 台 以 上 」で 5.9％ 業 界 平 均 よ り も 悪

く な っ て い ま す 。 早 急 の 対 策 を 講 じ る 必 要 が あ る と 考 え ま す 。  

 

［ 図 表 11 総 資 産 経 常 利 益 率 /営 業 収 益 経 常 利 益 率 /総 資 産 回 転 率 ］  

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準

全体 1.0% 0.8% -2.2% 3.3% 1.2% 1.1% -2.9% 2.4% 0.80 0.75 0.76 1.3

5～20 6.8% 0.7% 5.8% 4.1% 3.5% 0.4% 3.2% 3.0% 1.93 1.73 1.80 1.4

20～50 -1.5% -1.5% -1.7% 3.1% -1.1% -1.3% -1.4% 2.2% 1.35 1.17 1.22 1.4

50以上 1.3% 1.4% -2.8% 3.1% 2.2% 2.5% -5.1% 2.3% 0.59 0.57 0.56 1.3

営業収益経常利益率 ）転回（率転回産資総率益利常経産資総
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２．収益性指標  

 

営 業 収 益 に 対 す る 利 益 や 費 用（ 運 送 原 価 や 営 業 経 費 ）の 割 合 を 分 析 す る も の

で す 。 損 益 計 算 書 で は 利 益 は 次 の 5 つ に 区 分 さ れ ま す 。  

 

［ 図 表 12 ５ つ の 利 益 概 念 ］  

総 利 益  営 業 収 益 か ら 運 送 費 を 減 算 し た も の 。 粗 利 益 と も 言 う 。（ 注 ）  

営 業 利 益  営 業 収 益 総 利 益 か ら 一 般 管 理 費 （ 営 業 経 費 ） を 減 算 し た も の 。  

経 常 利 益  営 業 利 益 に 営 業 外 収 益 （ 例 ． 雑 収 入 ） を 加 算 し 、 営 業 外 費 用 （ 例 ．

支 払 利 息 ・ 手 形 売 却 損 ） を 減 算 し た も の 。  

税 引 前 利 益  経 常 利 益 に 固 定 資 産 売 却 損 益 等 特 別 損 益 を 加 算 又 は 減 算 し た も の 。

税 引 後 利 益  税 引 前 利 益 か ら 法 人 税 等 を 減 算 し た も の 。  

注  「 一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 報 告 書 （ 平 成 25 年 度 分 ）」 に は 営 業 収 益 原 価 (売 上 原 価 )や 営 業 収

益 総 利 益 (売 上 高 総 利 益 )と い う 表 記 は あ り ま せ ん が 、一 般 に 利 用 さ れ て い る 企 業 会 計 を 参 考 に 、

“ 総 利 益 ” と い う 表 現 を 採 用 し ま し た 。  

 

本 項 で は ５ つ の 利 益 率 の 中 で 、営 業 収 益 総 利 益 率 と 経 常 利 益 率 に つ い て 分 析

し ま し た 。 な お 、 関 連 し て 営 業 利 益 率 と 労 務 比 率 に つ い て も 分 析 し て い ま す 。 

労 務 比 率 は 営 業 収 益 に 占 め る 人 件 費 の 割 合 で す 。人 件 費 に は 運 送 に 直 接 係 る

運 転 手 の 賃 金 の ほ か 、 事 務 職 等 後 方 部 門 の 従 業 員 の 賃 金 等 が 含 ま れ て い ま す 。

労 務 比 率 が 低 い と い う こ と は 、 一 般 的 に は 少 な い 従 業 員 又 は 高 く な い 賃 金 で 、

多 く の 営 業 収 益 （ 売 上 高 ） を 稼 ぎ 出 し て い る こ と を 意 味 し て い ま す 。  

 

（１）営業収益総利益率  

 営 業 収 益 総 利 益 率 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。こ こ で は 運 送 費 を 営 業 収 益 原

価 と み な し ま し た 。何 故 な ら 、運 送 費 を 投 入 す る こ と で 営 業 収 益 (運 送 収 入 等 )

を 獲 得 す る こ と が で き る か ら で す 。  

 

営 業 収 益 総 利 益 率  ＝  
営 業 収 益 － 運 送 費  

× 100 
営 業 収 益  

 

※ 1  営 業 収 益 の 過 半 は 運 送 収 入 で す 。25 年 の 運 送 雑 収 入 は 全 35 社 平 均 で 52 8 千 円 で し た（ 営  

業 収 益 比 0. 1 3％ ）。  

※ 2  運 送 費 ＝ 運 送 人 件 費 ＋ 燃 料 油 脂 費 ＋ 修 繕 費 ＋ （ 運 送 に 直 接 係 る 資 産 の ） 減 価 償 却 費 ＋ そ

の 他 (保 険 料 等 )。 運 送 費 を 営 業 収 益 原 価 と み な し た の で 、 営 業 収 益 か ら 運 送 費 を 控 除 し た 残

高 が 営 業 収 益 総 利 益 と な り ま す 。  
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① 分 析 結 果  

 「 全 体 」 で 8.1％ と 24 年 比 で △ 3.7％ 、 ま た 2 年 連 続 で 悪 化 し て い ま す 。

「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 と 「 50 台 以 上 」 は 10％ を 割 り 込 ん で い ま す 。 特 に 、

「 50 台 以 上 」 は 23 年 と 24 年 は 12％ 後 半 で し た が 、 25 年 は 6.1％ と 前 2 年

比 で 半 減 し て し ま っ て い ま す 。  

 「 50 台 以 上 」 の 会 員 は 、 荷 主 に 対 し て “ 運 送 業 が 適 正 な 企 業 活 動 が で き

る 運 賃 の 支 払 い ”を 求 め て い く 必 要 性 が あ り そ う で す 。そ れ に 加 え て 、運 送

原 価 を 厳 し く 統 制 し て い く 必 要 が あ り そ う で す 。  

② 業 界 水 準 と の 比 較  

  業 界 水 準 と 比 べ て み ま し た 。売 上 原 価（ 運 送 原 価 ）の 積 算 根 拠 に 違 い が あ

る の か 、業 界 水 準 と の 乖 離 が 大 き く な っ て い ま す 。そ の 乖 離 の 幅 は「 5 台 以

上 20 台 未 満 」で 28.2％ 、「 20 台 以 上 50 台 未 満 」で 15.3％ 、「 50 台 以 上 」で

12.3％ と な っ て い ま す 。こ の よ う に 経 営 規 模 が 大 き く な る ほ ど 、業 界 水 準 と

の 乖 離 が 縮 小 す る 傾 向 に あ る よ う で す 。  

 ③ 参 考 ま で に 、 営 業 収 益 営 業 利 益 率 と の 比 較  

25 年 の 営 業 収 益 営 業 利 益 率 は 、「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 で は 2.2％ と プ ラ ス

で し た が 、「 20 台 以 上 50 台 未 満 」で △ 3.4％ 、「 50 台 以 上 」で △ 5.7％ と マ イ

ナ ス で す 。 特 に 「 50 台 以 上 」 は 23 年 と 24 年 は プ ラ ス で し た が 、 急 速 に 悪

化 し て い ま す 。運 送 原 価 の 統 制 の み な ら ず 、一 般 管 理 費 の 統 制 も 重 要 な 経 営

課 題 で あ る と 認 識 し て 頂 き た い も の で す 。  

 

営 業 収 益 営 業 利 益 率  ＝  
営 業 利 益

× 100
営 業 収 益

 

［ 図 表 13 営 業 収 益 総 利 益 率 /営 業 利 益 率 /経 常 利 益 率 ］  

 

 

（２）営業収益経常利益率  

 一 般 的 に 企 業 は 金 融 機 関 か ら 資 金 を 調 達 し ま す 。こ れ が 借 入 金 で す 。銀 行 借

入 を お こ す と 金 融 機 関 に 、借 入 元 金 の 返 済 と と も に 支 払 利 息 を 支 払 わ な け れ ば

な り ま せ ん 。ま た 荷 主 か ら 受 け 取 っ た 受 取 手 形 を 割 り 引 く と 、手 形 売 却 損 が 発

生 し ま す 。  

経 常 利 益 は 営 業 利 益 に 営 業 外 収 益 と 営 業 外 費 用 と を 加 減 し て 求 め ま す 。多 額

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準

全体 12.1% 11.9% 8.1% 20.5% -0.2% -0.1% -4.1% 1.7% 1.2% 1.1% -2.9% 2.4%

5～20 13.5% 13.2% 13.7% 41.9% -0.4% -0.7% 2.2% 1.5% 3.5% 0.4% 3.2% 3.0%

20～50 11.0% 9.6% 9.5% 24.8% -2.8% -3.6% -3.4% 1.6% -1.1% -1.3% -1.4% 2.2%

50以上 12.5% 12.9% 6.1% 18.4% 1.4% 2.0% -5.7% 1.6% 2.2% 2.5% -5.1% 2.3%

営業収益総利益率 営業収益営業利益率 営業収益経常利益率
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の 借 入 金 を 抱 え て い る と 、営 業 外 収 益 ＜ 営 業 外 費 用 と な る 可 能 性 が 出 て き ま す 。

営 業 外 費 用 の 多 く は 支 払 利 息 と 手 形 売 却 損 で す 。  

銀 行 か ら の 借 り 入 れ が 全 く な い 、い わ ば 無 借 金 経 営 を 行 っ て い る 会 員 は 少 な

い と 思 わ れ ま す 。ち な み に 25 年 は 、全 体 で 183 百 万 円（ 短 期 借 入 金 65Ｍ ＋ 長

期 借 入 金 118Ｍ ）、 総 資 産 比 で 35.2％ の 借 入 残 高 が あ り ま し た 。  

こ の よ う に 経 常 利 益 は 金 融 費 用 を 控 除 し て い る た め 、営 業 利 益 よ り も 経 常 利

益 の 方 が 会 社 経 営 の 実 態 を 強 く 表 し て い ま す 。営 業 収 益 経 常 利 益 率 の 計 算 式 は

次 の と お り で す 。  

 

営 業 収 益 経 常 利 益 率  ＝  
経 常 利 益

× 100
営 業 収 益

 

 ① 分 析 結 果  

  図 表 13 か ら 、営 業 利 益 率 と 経 常 利 益 率 の 差 異 を 求 め て み ま し た 。全 35 社

や 各 階 層 の 計 算 値 は 0.7％ か ら 2.1％ ま で の プ ラ ス と な っ て い ま す 。 会 員 企

業 は 、営 業 外 の 収 益 で 営 業 赤 字 の 補 填 や 営 業 黒 字 の 積 上 げ を 行 っ て い る よ う

で す 。  

例 え ば 、数 十 年 前 に 購 入 し て い た 広 い 駐 車 場 敷 地 が 、事 業 縮 小 等 で 遊 休 土

地 と な っ た 為 に 、他 の 事 業 を 行 っ て い る 会 社 に 不 動 産 を 貸 し て 地 代・家 賃 を

取 っ て い る 、 と い う よ う な 事 例 が 想 定 さ れ ま す 。  

但 し 運 送 会 社 の 企 業 活 動 の 本 質 は 、運 送 事 業 で の 利 益 獲 得 で す 。一 刻 も 速

く 営 業 利 益 の 黒 字 化 の 達 成 と 上 乗 せ を し て 戴 き た い と 思 い ま す 。  

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

  業 界 水 準 で は 営 業 外 収 益 ＞ 営 業 外 費 用 の 構 図 が 出 来 て い ま す 。な お 、そ の

差 異 は 0.6％ ～ 1.5％ で す 。 会 員 企 業 の 方 が 営 業 外 収 益 で 稼 ぐ 力 は 少 し だ け

強 い よ う で す 。  

特 に「 20 台 以 上 50 台 未 満 」で は 会 員 企 業 の 2.1％ に 対 し て 業 界 水 準 は 0.6％

と な っ て い ま す 。 そ の 差 異 は 1.5％ で す 。 こ の 階 層 の 会 員 企 業 で は 、 企 業 経

営 が 厳 し さ を 増 す 中 で 、過 去 の 遺 産 で あ る 土 地 等 資 産 を 有 効 に 活 用 し て 、利

益 の 大 半 を 稼 ぐ と い う “ い び つ な 収 益 構 造 ” に な っ て い る と 言 え そ う で す 。 

 

（３）労務比率  

 営 業 収 益 に 対 す る 人 件 費 の 割 合 で す 。企 業 経 営 に お け る 最 も 大 き な 費 用 の ひ

と つ は 人 件 費 で す 。こ の 人 件 費 の 統 制 が 上 手 く い け ば 利 益 は 膨 ら み ま す 。企 業

は 人 件 費 の 効 率 化 に つ い て 常 に 検 討 を 重 ね 対 処 し て い く こ と が 求 め ら れ ま す 。

計 算 式 は 次 の と お り で す 。  
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労 務 比 率  = 
人 件 費  

× 100
営 業 収 益  

 

※ 人 件 費 ： 役 員 報 酬 +運 転 手 の 給 与 手 当 ・ 賞 与 +一 般 従 業 員 の 給 与 手 当 ・ 賞 与 +臨 時 雇 の 雑 給 +法

定 福 利 費 +福 利 厚 生 費 +賄 費 +教 育 研 修 費  

 

 ① 分 析 結 果  

  3 年 間 の 実 績 を 概 観 す る と「 全 体 」で は 労 務 比 率 が 上 昇 傾 向 に あ り ま し た

が 、 25 年 は 一 転 し て 24 年 比 で 1.5％ の 減 少 と な り ま し た 。全 て の 階 層 で 24

年 比 マ イ ナ ス を 記 録 し て い ま す 。  

  階 層 別 で は 「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 が 25 年 実 績 で 45.8％ と 極 め て 高 く な

っ て い ま す 。 3 年 間 で も 3 つ の 階 層 の 中 で 、最 も 高 い 労 務 比 率 と な っ て い ま

す 。  

次 い で 、「 5 台 以 上 20 台 未 満 」で 42.6％ 、「 50 台 以 上 」で 35.6％ と な っ て

い ま す 。「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 は 3 年 間 で 4.6％ も 低 く な っ て い ま す 。  

労 務 比 率 が 高 止 ま り す る 原 因 に は 、 次 の よ う な も の が 考 え ら れ ま す 。  

㈠  運 送 収 入 に 見 合 わ な い 必 要 以 上 の（ 後 方 担 当 者 を 含 む ）人 員 を 抱 え

て い る 。  

㈡  社 員 １ 人 当 り の 労 働 生 産 性 と 比 較 し て 高 い 賃 金 を 支 払 っ て い る 。  

㈢  基 本 給 以 外 の 基 準 内 諸 手 当 、 賞 与 の 水 準 が 高 く な っ て い る 。  

㈣  時 間 外 労 働 、深 夜 労 働 、休 日 出 勤 労 働 な ど が 多 く 、割 増 賃 金 の 支 払

が 多 く な っ て い る 。  

㈤  分 母 で あ る 営 業 収 益 （ 運 送 単 価 ） が 減 少 し て い る 。  

㈥  上 記 5 つ の 項 目 が 同 時 に 発 生 し て い る 。  

  こ の よ う な 労 務 比 率 を 押 し 上 げ る 諸 要 因 が 、会 社 内 で 無 意 識 的 に 発 生 し て

い な い か を 、 今 一 度 点 検 す る こ と が 必 要 で す 。  

② 業 界 水 準 と の 比 較  

  業 界 水 準 で は 車 輌 保 有 台 数 が 多 く な る ほ ど 、 労 務 比 率 が 低 下 し て い ま す 。

「 50 台 以 上 」で は 会 員 企 業 は 35.6％ で し た が 、業 界 水 準 で は 35.5％ と ほ ぼ

同 値 で す 。「 20 台 以 上 50 台 未 満 」で は 、業 界 水 準 比 で 7.4％ も 高 い こ と か ら 、

こ の 階 層 の 会 員 企 業 の 改 善 努 力 が 大 い に 期 待 さ れ る と こ ろ で す 。  

 

［ 図 表 14 労 務 比 率 ］  

  

 

 

 

 

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準

全体 40.7% 41.4% 39.8% 35.4%

5～20 47.0% 45.5% 42.6% 45.4%

20～50 47.0% 47.7% 45.8% 38.4%

50以上 35.7% 37.0% 35.6% 35.5%
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注 ． 人 件 費 の 実 績 値 に つ い て  

 「 一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 損 益 明 細 表 」 と 「 一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 人 件 費 明 細 表 」 の “ 人 件

費 ” の 掲 載 値 が 一 致 し て お り ま せ ん 。 労 務 比 率 の 試 算 に 当 っ て は 「 一 般 貨 物 自 動 車 運 送 事 業 損

益 明 細 表 」 で の 数 値 を 利 用 し て い ま す 。  
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３．流動性指標  

 

 流 動 性 指 標 に よ り 、「 短 期 的 又 は 長 期 的 な 資 金 の 調 達 と 運 用 が 上 手 く 行 っ て

い る か 」や「 資 金 繰 り は 安 定 し て い る か 」を 判 断 す る こ と が 可 能 で す 。短 期 的

な 資 金 繰 り の 安 全 性 を 判 断 す る 視 点 か ら 流 動 比 率 、当 座 比 率 、受 取 債 権 回 転 期

間 に よ る 指 標 を 取 り 上 げ ま し た 。  

ま た 、長 期 的 な 資 金 繰 り の 安 全 性 を 判 断 す る 視 点 か ら は 自 己 資 本 比 率 と 固 定

長 期 適 合 率 と を 代 表 的 な 分 析 指 標 と し て 採 用 し ま し た 。  

 

（１）流動比率  

現 金 及 び 預 貯 金 に 加 え 、 1 年 以 内 に 現 金 化 さ れ る 資 産 は 流 動 資 産 と し て 計 上

さ れ ま す 。同 様 に 、 1 年 以 内 に 会 社 か ら 現 金 が 流 出 す る 恐 れ の あ る 負 債 を 流 動

負 債 と し て 計 上 し ま す 。  

こ の “ 1 年 以 内 ”と い う 基 準 を ワ ン イ ヤ ー ・ ル ー ル と 呼 ん で い ま す 。流 動 資

産 、流 動 負 債 の 区 分 に 関 し て は 他 の 計 上 ル ー ル も あ り ま す が 、ワ ン イ ヤ ー・ル

ー ル で 流 動 資 産（ 負 債 ）又 は 固 定 資 産（ 負 債 ）の 区 分 を す る と 理 解 し て お け ば

充 分 で し ょ う 。 流 動 比 率 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

流 動 比 率  ＝  
流 動 資 産  

× 100
流 動 負 債  

 

※ 流 動 資 産 ： 現 金 預 金 、 受 取 手 形 、 未 収 運 賃 、 前 払 費 用 、 短 期 貸 付 金 な ど  

※ 流 動 負 債 ： 支 払 手 形 、 買 掛 金 、 短 期 借 入 金 、 未 払 金 、 未 払 費 用 、 預 り 金 な ど  

 

 こ の 計 算 式 か ら 分 か る よ う に 、流 動 比 率 は 100％ を 越 す こ と が 資 金 繰 り 安 定

の た め に 不 可 欠 だ と い う こ と が 理 解 で き ま す 。何 故 な ら 、１ 年 以 内 に 流 入 す る

現 金 を 100 と す れ ば 、１ 年 以 内 に 流 出 す る 現 金 を 100 以 内 に 抑 え な い と 、 1 年

と い う 期 間 内 で は 現 金 が 不 足 す る こ と に な る か ら で す（ 流 動 資 産 ＞ 流 動 負 債 ）。 

流 動 比 率 は 一 般 的 に は 、 130％以 上 と な る こ と が 望 ま し い と さ れ て い ま す 。

運 送 業 で は 製 造 業 や 建 設 業 の よ う に 、原 材 料 や 製 品・商 品 な ど 現 金 化 さ れ る ま

で に 相 当 な 日 数 を 要 す る 棚 卸 資 産 が そ う 多 く あ り ま せ ん 。  

よ っ て 流 動 比 率 が 130％ を 下 回 っ て も 資 金 繰 り は 不 安 定 に な ら な い と 思 わ れ

ま す 。な お 、70％ を 下 回 る と 確 実 に 資 金 繰 り は 苦 し く な っ て き ま す の で 要 注 意

で す 。  

 

 ① 分 析 結 果  

  全 体 で は 112.9％ で あ り 、 24 年 か ら 6.5％ の 悪 化 と な り ま し た 。階 層 別 に

み る と 、「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 と 「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 で は 160％ 以 上 を
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確 保 し て い ま す 。 ま た 「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 が 、 3 年 を 通 じ て 上 昇 し て き

て い る こ と が 特 筆 さ れ ま す 。  

そ の 一 方 で 、「 50 台 以 上 」 で は 96.3％ と 残 念 な が ら 100％ を 少 し 下 回 っ て

し ま い ま し た 。  

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

 全 体 で は 159.5％ と 僅 か に 160％ を 割 っ て い ま す が 、 い ず れ の 階 層 も 概 ね

160％ を 越 す 水 準 と な っ て い ま す 。「 50 台 以 上 」の 業 界 水 準 は 162.1％ で 、会

員 の 96.3％ よ り も 65.8％ も 上 回 っ て い ま す 。「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 は 業 界

水 準 を 上 回 っ て い ま す が 、「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 は 13.3％ 下 回 っ て い ま す 。 

流 動 比 率 に 関 し て は 、「 50 台 以 上 」 の 会 員 企 業 の 改 善 努 力 が 必 要 と 指 摘 し

て お き た い と 思 い ま す 。  

 

［ 図 表 15 流 動 比 率 /当 座 比 率 /受 取 債 権 回 転 期 間 ］  

 

 

（２）当座比率  

当 座 資 産 は 支 払 資 産 と も 言 わ れ 、概 ね 3 ヶ 月 以 内 に 現 金 化 で き る（ 及 び 既 に

現 金 と な っ て い る ）資 産 で す 。当 座 資 産 に は 、現 金・預 金 の 他 に 受 取 手 形 や 未

収 運 賃 （ 売 掛 金 ） も 含 ま れ て い ま す 。  

3 ヵ 月 以 内 に 現 金 化 で き る 資 産 で あ る 当 座 資 産 に 対 し 、 1 年 以 内 に 流 出 す る

負 債 で あ る 流 動 負 債 の 割 合 が 当 座 比 率 で す 。当 座 比 率 は 高 い ほ ど 良 好 で す 。一

般 的 に は 、70％ 以上と な る こ と が 望 ま し い と さ れ て い ま す 。計 算 式 は 次 の と お

り で す 。  

 

当 座 比 率  ＝  
当 座 資 産  

× 100 
流 動 負 債  

 

※ 当 座 資 産 ： 現 金 預 金 ＋ 受 取 手 形 ＋ 未 収 運 賃  

 

① 分 析 結 果  

流 動 比 率 と ほ ぼ 同 様 な 動 き を 示 し て い ま す 。な お 、当 座 比 率 が 高 い と 言 っ

て も 安 心 で き な い 場 合 が あ り ま す 。荷 主 企 業 の 行 き 詰 ま り 等 で 、根 雪 と な っ

て し ま っ た 回 収 不 能 な 受 取 手 形 や 未 収 運 賃 を 幾 ら 多 く 保 有 し て い て も 、現 金

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準

全体 118.1% 119.4% 112.9% 159.5% 104.6% 103.6% 102.1% 141.7% 108.8 95.0 106.0 53.5

5～20 172.9% 179.9% 163.7% 177.0% 151.0% 156.8% 143.8% 158.7% 53.9 49.4 52.0 52.2

20～50 172.6% 179.5% 183.3% 174.2% 149.1% 172.6% 176.6% 158.1% 64.6 65.5 66.3 54.2

50以上 103.4% 104.2% 96.3% 162.1% 92.5% 87.1% 85.4% 145.9% 146.8 120.0 142.0 52.7

流動比率 当座比率 受取債権回転期間（日）
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化 す る こ と は で き ま せ ん 。売 掛 債 権 の（ 与 信 ）管 理 と 短 期 間 で の 回 収 を 忘 れ

な い よ う に し て 下 さ い 。  

図 表 16 は 、 流 動 比 率 と 当 座 比 率 の 差 引 き 一 覧 表 で す 。「 20 台 以 上 50 台 未

満 」 で は 、 24 年 と 25 年 の 実 績 は 6％ 後 半 と な っ て い ま す 。「 50 台 以 上 」 は

10％ 前 半 で す 。 更 に 「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 は 20％ 前 後 と 、 流 動 比 率 と 当 座

比 率 と で は 大 き な 数 値 差 異 が あ る こ と が 確 認 で き ま し た 。  

こ の 差 異 が 大 き い と い う こ と は 、当 座 資 産 以 外 の 流 動 資 産 、例 え ば 短 期 貸

付 金 、仮 払 金 、立 替 金 な ど が 多 く 計 上 さ れ て い る と い う こ と に な り ま す 。一

般 的 に 、こ れ ら 当 座 資 産 以 外 の 流 動 資 産 は 、現 金 回 収 で き な い 不 良 資 産 化 す

る 場 合 が 多 い も の で す 。  

当 座 資 産 以 外 の 流 動 資 産 の“ 棚 卸 ”を 定 期 的 に 行 い 、不 要 不 急 の 資 産 は 処

分 し 持 た な い よ う に す る こ と 、こ れ が と て も 重 要 な 資 金 繰 り 対 策 と な り ま す 。 

 

［ 図 表 16 流 動 比 率 と 当 座 比 率 の 差 異 （ 流 動 比 率 － 当 座 比 率 ） ］  

 

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

各 ク ラ ス と も 140％ を 超 え て い ま す 。 前 述 の と お り 、 資 金 繰 り が 不 安 定 と

な る 下 限 が 70％ と 指 摘 し ま し た が 、 こ の 数 値 を は る か に 超 す 実 績 を 示 し て

い ま す 。  

流 動 比 率 と 当 座 比 率 の 差 異 は 、16％ か ら 19％ の 範 囲 内 に 収 ま っ て い ま す 。

少 し 多 い と い う 感 じ も し ま す が 、こ の 程 度 の 差 異 で あ れ ば 問 題 な い 範 囲 と 言

え な く も あ り ま せ ん 。  

 

（３）受取債権回転期間（日）  

受 取 債 権 回 転 期 間 と は 、現 金 と し て 回 収 さ れ て い な い 営 業 収 益 債 権（ 受 取 手

形 や 未 収 運 賃 な ど ）が 平 均 日 商 の 何 日 分 あ る か を 示 す も の で す 。こ の 数 値 が 少

な い ほ ど 、受 取 債 権 の 回 収 ス ピ ー ド（ 日 数 ）が 速 い と い う こ と で す 。そ の 結 果 、

資 金 繰 り は 更 に 安 定 し て い き ま す 。  

現 金 と し て 回 収 で き な い 不 良 債 権 を 抱 え て い た り 、 ま た 回 収 の 速 度 が 遅 い

（ 現 金 回 収 ま で の 日 数 が 多 く か か る ） と 資 金 繰 り は 悪 化 の 一 途 を た ど り ま す 。

計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

 

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準

全体 13.5% 15.8% 10.8% 17.8%

5～20 21.8% 23.1% 19.8% 18.3%

20～50 23.5% 6.8% 6.7% 16.1%

50以上 11.0% 17.1% 11.0% 16.2%
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受 取 債 権 回 転 期 間  ＝  
受 取 債 権 勘 定  

営 業 収 益 ÷365 日  

 

※  受 取 債 権 勘 定 ： 受 取 手 形 ＋ 未 収 運 賃 ＋ 他 の 未 収 勘 定 （ 売 掛 金 、 未 収 入 金 ）  

 

 ① 分 析 結 果  

23 年 か ら の 3 年 間 で 診 る と 、 全 体 で は 概 ね 100 日 を 前 後 し た 回 収 （ 日 ）

と な っ て い ま す 。そ れ 以 外 の 特 徴 も 診 て 取 れ ま す 。車 輌 保 有 台 数 が 増 加 す る

ほ ど 、受 取 債 権 の 回 収 日 数 が 徐 々 に 増 加 し て い く と い う 傾 向 が あ る よ う で す 。  

㈠  5 台 以 上 20 台 未 満 ： 50 日 を 中 心 に 変 動  

 ㈡  20 台 以 上 50 台 未 満 ： 65 日 を 中 心 に 変 動  

 ㈢  50 台 以 上 ： 130 日 を 中 心 に 変 動  

こ こ で 、受 取 債 権 の 回 収 が 営 業 外 費 用 で あ る 支 払 利 息 に 与 え る 影 響 に つ い

て 概 説 し て み ま し ょ う 。  

回 収 し た 受 取 債 権 は 、例 え ば 燃 料 代 や 従 業 員 の 賃 金 等 、諸 費 用 の 支 出 に 充

て ら れ ま す 。燃 料 代 等 費 用 の 支 払 を 買 掛 け と し 、支 払 猶 予 の 日 数 を 30 日（ １

か 月 ）と す る と 、受 取 債 権 回 転 期 間 が 長 く な れ ば 、そ の 間 の 資 金 の 手 当 が 必

要 と な る 訳 で す 。  

「 50 台 以 上 」 の 25 年 実 績 142.0 日 を 参 考 に 計 算 す る と 、 306,204 千 円 分

の 現 金 を 余 分 に 保 有 し て お く 必 要 が あ り ま す 。こ の 資 金 を 銀 行 借 入 で 調 達 し 、

か つ 支 払 利 息 率 を 2.0％ と 仮 定 す る と 、 年 間 で 6,124 千 円 も の 余 分 な 金 利 を

支 払 う こ と に も 成 り か ね ま せ ん 。 6,124 千 円 は 売 上 比 で 0.6％ に 達 す る の で

す 。  

こ の 試 算 か ら 分 か る よ う に 、受 取 債 権 の 回 収 に 注 意 を 払 っ て い く こ と が 肝

要 で す 。な お 、発 注 元（ 荷 主 ）と 受 注 す る 会 員 企 業 の そ れ ぞ れ の 資 本 金 の 額

に よ っ て は 、下 請 代 金 支 払 遅 延 等 防 止 法 に 抵 触 す る 場 合 が あ り ま す 。会 員 企

業 は こ の 下 請 法 を よ く 理 解 し て お く こ と も 重 要 で す 。  

 

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

業 界 水 準 は 50 日 前 半 で す 。「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 で は 会 員 企 業 が 業 界 平

［必要運転資金の試算］  

㈠  必 要 な 資 金 の 手 当 日 数 ： 142.0 日 － 30 日 ＝ 112 日  

㈡  年 間 の 運 送 原 価 ・ 一 般 管 理 費 ： 997,896 千 円 （ ※ ）  

㈢  112 日 分 の 運 送 原 価 等 ： 306,204 千 円 ＝ （ 997,896 千 円 /365 日 ） ×

112 日  

 ※ 2 5 年 実 績 に お け る 「 5 0 台 以 上 」 の 1 社 当 り 平 均 の 運 送 費 （ 8 8 5 , 6 4 6 千 円 ） と 一 般 管 理

費 （ 1 1 2 , 2 5 0 千 円 ） の 合 計  

― Management Analysis Survey Report ―
経営分析調査報告書

18



－ 19 － 
 

均 を 僅 か に 上 回 っ て い ま す が 、「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 で 12.1 日 、「 50 台 以

上 」 で 89.3 日 、 業 界 平 均 よ り も 下 回 っ て い ま す 。「 50 台 以 上 」 が 、 業 界 平

均 の 1.7 倍 の 日 数 を 余 分 に 掛 け て い る 事 実 に 驚 く ば か り で す 。  

「 50 台 以 上 」 の 会 員 企 業 で は 、 仕 事 を 受 注 し た い 為 に 債 権 回 収 を 後 回 し

に し た 取 引 条 件 を 安 易 に 締 結 し て い る 恐 れ が あ り そ う で す 。 代 金 回 収 期 日

（ 相 手 先 に と っ て は 支 払 い ）が 長 期 化 し な い よ う に 、荷 主 企 業 と の 交 渉 に 注

意 を 払 っ て い か な く て は な り ま せ ん 。  

 

（４）自己資本比率  

貸 借 対 照 表 の 資 産 の 部 は 資 金 の 運 用 実 態・実 績 を 示 し 、負 債・純 資 産 の 部 は

資 金 の 調 達 元（ 源 ）を 示 し て い ま す 。資 金 の 調 達 元 は 次 の と お り 、大 き く 2 つ

に 分 け ら れ ま す 。  

㈠  資 本 金 や 繰 越 剰 余 金 な ど の “ 自 己 の 資 金 （ 自 己 資 本 ）”  

 ㈡  銀 行 借 入 や 社 債 、 買 掛 債 務 な ど “ 他 人 の 資 金 （ 他 人 資 本 ）”  

自 己 資 本 は 資 本 金 の 減 資 や 利 益 配 当 な ど 特 段 の 理 由 が な い 限 り 、現 金 の 社 外

流 出 は 発 生 し ま せ ん 。一 方 の 他 人 資 本 は 、将 来 必 ず 現 金 流 出 が 発 生 す る 科 目 で

構 成 さ れ て い ま す 。  

資 産 の 調 達 に 関 し て 、全 額 を 自 己 資 金 で 賄 え ば 良 い の で す が 、そ う す る と 企

業 規 模 を（ 経 営 者 の 希 望 通 り に ）大 き く す る こ と が で き ま せ ん 。設 備 投 資 等 に

資 金 調 達 面 で 制 約 を 受 け る と 、臨 機 応 変 に 荷 主 の 要 望 に 応 え ら れ ず 、運 送 収 入

の 獲 得 機 会 を み す み す 逃 し て し ま い ま す 。  

新 規 借 入 等 に 過 剰 に 反 応 し て は い け ま せ ん 。合 理 的 な 資 金 調 達 基 準 を 持 っ て

借 入 を す れ ば 問 題 は あ り ま せ ん （ 注 ）。 自 己 資 本 比 率 の 計 算 式 は 次 の と お り で

す 。  

 

自 己 資 本 比 率  ＝  
自 己 資 本

× 100
総 資 産  

※ 自 己 資 本 ： 資 本 金 、 準 備 金 （ 資 本 準 備 金 、 利 益 準 備 金 な ど ）、 繰 越 利 益 な ど  

※ 他 人 資 本 ： 流 動 負 債 、 固 定 負 債 （ 長 期 借 入 金 、 社 債 、 退 職 引 当 金 な ど ）  

 

 ① 分 析 結 果  

  一 般 的 に 、資 金 繰 り の 安 全 性 を 診 る 自 己 資 本 比 率 の 目 安 は 、30％と さ れ て

い ま す 。「 5 台 以 上 20 台 未 満 」は 24 年 よ り 1.7％ 増 え て い ま す が 、そ れ で も

21.6％ で し か あ り ま せ ん 。  

収 益 性 指 標 で は 課 題 の 多 か っ た「 20 台 以 上 50 台 未 満 」は 3 年 連 続 で 40％

を 越 し て お り 、 他 の 階 層 よ り も 自 己 資 本 比 率 で は 優 良 で す 。「 50 台 以 上 」 も

25 年 実 績 は 29.7％ と な っ て お り 、 30％ ラ イ ン を ク リ ア し て い る と 見 な し て

良 い で し ょ う 。  
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 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

 業 界 水 準 は 各 階 層 で 30％ を 超 え て い ま す 。 会 員 企 業 で は 21.6％ で あ っ た

「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 も 32.7％ と 目 安 の 30％ の 水 準 に 達 し て い ま す 。  

 

 

 

 

 

 

 

［ 図 表 17 自 己 資 本 比 率 /固 定 長 期 適 合 率 ］  

 

 

（５）固定長期適合率  

 前 述 の と お り 、資 産 の 部 は ワ ン イ ヤ ー・ル ー ル が 適 用 さ れ る 流 動 資 産 と 1 年

超 の 資 産 に 分 類 さ れ る 固 定 資 産 の 2 つ に 区 分 さ れ ま す 。同 様 に 、負 債 は 流 動 負

債 と 固 定 負 債 と に 区 分 さ れ ま す 。  

 1 年 を 超 し た “ 資 産 と 資 金 調 達 （ 固 定 負 債 と 純 資 産 ）” の 比 較 対 照 が 固 定 長

期 適 合 率 で す 。  

固 定 長 期 適 合 率 の“ 固 定 ”と は 、原 則 と し て 現 金 が 社 外 流 出 す る こ と が な い

安 定 し た 資 金 、 つ ま り 自 己 の 資 金 で あ る 純 資 産 の こ と を 指 し て い ま す 。 ま た 、

固 定 長 期 適 合 率 の“ 長 期 ”と は 1 年 を 超 え る 他 人 の 資 金 と い う 意 味 で あ り 、主

と し て 、 固 定 負 債 に お け る 長 期 借 入 金 の こ と を 指 し て い ま す 。  

こ の 固 定 的 又 は 長 期 的 な 資 金 調 達 と 長 期 的 な 資 金 の 運 用（ 固 定 資 産 ）と の バ

ラ ン ス を 分 析 す る の が 、 固 定 長 期 適 合 率 で す 。 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

固 定 長 期 適 合 率  ＝  
固 定 資 産  

× 100 
純 資 産 ＋ 固 定 負 債  

 

 固 定 長 期 適 合 率 は 100％ 以 下 で あ る こ と が 望 ま し い で す 。 も し こ の 数 値 が

100％ を 超 え て い る 場 合 は 、 固 定 資 産 を 運 用 す る 資 金 の 一 部 の 調 達 を 短 期 資 金

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準

全体 31.7% 34.2% 31.7% 31.6% 93.0% 89.0% 91.9% 77.1%

5～20 5.2% 19.9% 21.6% 32.7% 72.1% 53.8% 59.9% 72.3%

20～50 43.0% 43.8% 41.0% 31.4% 74.3% 70.3% 67.6% 72.2%

50以上 30.0% 32.4% 29.7% 30.2% 100.1% 97.4% 102.6% 76.6%

固定長期適合率自己資本比率

注 ． 金 融 機 関 か ら の 新 規 借 入 を 行 う 際 の 考 え 方 の 例  

►  支 払 利 息 は 資 産 の 調 達 コ ス ト で す 。 借 入 金 は 資 金 用 途 が 運 転 資 金 で な い 限 り 、 原 則 と し

て 固 定 資 産 調 達 の た め に 調 達 さ れ 、 資 産 の 運 用 効 率 は 総 資 産 経 常 利 益 率 で 表 さ れ ま す 。  

►  総 資 産 経 常 利 益 率 ＞ 借 入 支 払 利 息 率 で あ れ ば 、 積 極 的 に 借 入 を 行 っ て 運 送 車 輌 等 経 営 資

産 を 増 や し た 方 が 、 よ り 多 く の 利 益 を 獲 得 で き る よ う に な り ま す 。 こ れ は 「 梃 子 （ て こ ）

の 原 理 」 で 多 く の 利 益 を 獲 得 で き る と い う 考 え で す 。  
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（ 流 動 負 債 ） に 頼 ら ざ る を 得 ま せ ん 。  

1 年 以 内 と い う 短 期 間 で 社 外 流 出 す る 資 金（ 流 動 負 債 ）で 長 期 の 資 産（ 固 定

資 産 ）を 運 用 す る と 、資 金 繰 り が 必 ず 悪 く な っ て き ま す 。何 故 な ら 、固 定 資 産

の 現 金 化 は 、減 価 償 却 や 資 産 売 却 に よ っ て し か で き な い か ら で す 。こ の 方 法 で

は 直 ぐ に 現 金 を 獲 得 す る こ と が で き ま せ ん 。数 年 と い う 時 間 を か け て し か 、現

金 を 獲 得 す る こ と が で き な い の で す 。  

（ 減 価 償 却 費 ＋ 資 産 売 却 額 ） ＜ （ 流 動 負 債 科 目 の 現 金 流 出 額 ）、 と い う 計 算

式 が 成 立 し て し ま い 、 資 金 繰 り が 苦 し く な る の は 当 然 の 結 末 で す 。  

 

① 分 析 結 果  

  「 5 台 以 上 20 台 未 満 」が 59.9％ 、「 20 台 以 上 50 台 未 満 」が 67.6％ と 100％

を 大 幅 に 下 回 っ て い ま す 。「 50 台 以 上 」は 100％ を 上 回 っ て い ま す が 、102.6％

で あ り 黄 色 信 号 が 点 滅 し 始 め た と い う 段 階 で す 。  

「 50 台 以 上 」 で は 、 23 年 に 100.1％ 、 24 年 97.4％ と 、 改 善 傾 向 に あ り ま

し た 。 3 年 間 の 推 移 を 診 る と 、「 50 台 以 上 」 は 運 送 貨 物 （ 事 業 内 容 ） が 他 の

階 層 と 多 少 異 な っ て お り 、固 定 資 産 を 充 分 に 確 保 し な け れ ば な ら な い と い う

背 景 が あ る と 思 料 さ れ ま す 。  

参 考 ま で に 、 総 資 産 に 対 す る 固 定 資 産 の 割 合 は 、 25 年 で 次 の よ う に な っ

て い ま し た 。  

㈠  全 体    56.5％  

㈡  5 台 以 上 20 台 未 満  36.8％  

㈢  20 台 以 上 50 台 未 満  48.6％  

 ㈣  50 台 以 上   60.1％  

な お 、 資 金 繰 り の 良 否 を 判 断 す る 指 標 に は 固 定 長 期 適 合 率 だ け で は な く 、

自 己 資 本 比 率 や 流 動 比 率 な ど 多 様 な 指 標 が あ り ま す 。固 定 長 期 適 合 率 に 多 少

の 問 題 点 を 発 見 し て も 、総 合 的 に 判 断 し て 問 題 が な け れ ば 心 配 す る こ と は あ

り ま せ ん 。  

但 し 、一 つ の 指 標 で あ っ て も 常 に 改 善 の 努 力 を 続 け て い く こ と が 重 要 で あ

る こ と を 忘 れ な い よ う に し て 欲 し い も の で す 。  

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

 業 界 水 準 は い ず れ の 階 層 も 70％ を 越 え て い ま す が 、 80％ ま で は 達 し て い

ま せ ん 。会 員 企 業 で は 課 題 と な っ て い る「 50 台 以 上 」で も 76.6％ と 、100％

を 大 き く 下 回 っ て い る こ と に 注 目 を し て お き た い と 思 い ま す 。  

単 に 、運 送 貨 物（ 事 業 内 容 ）の 種 類 が 異 な る だ け で 、固 定 長 期 適 合 率 が 悪

く な る と は 言 え な い こ と を 業 界 水 準 は 物 語 っ て い る の で す 。  
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４．生産性指標  

 

 投 入 し た 経 営 資 源（ イ ン プ ッ ト ）が ど れ だ け 多 く の 成 果（ 営 業 収 益 や 営 業 利

益 等 （ ア ウ ト プ ッ ト ）） を 獲 得 で き た か を 判 断 す る 指 標 が 生 産 性 分 析 で す 。  

経 営 資 源 の 区 分 に よ り“ ひ と ”に 着 目 し た「 従 業 員 １ 人 当 り 営 業 収 益 」、“（ 生

産 設 備 で あ る ）も の ”に 着 目 し た「 車 両 一 両 当 り 営 業 収 益 」に つ い て 取 り 上 げ

ま し た 。“ も の ” の 集 積 で あ る “ 総 資 産 ” か ら 総 資 産 回 転 率 に つ い て も 計 算 し

ま し た 。  

 

（１）従業員１人当り営業収益  

 こ こ で い う 従 業 員 に は 運 転 手 の ほ か 、 事 務 後 方 部 門 を 担 当 し て い る 従 業 員 、

車 両 整 備 を 行 っ て い る 作 業 員 、 会 社 の 役 員 等 す べ て の 人 々 が 含 ま れ て い ま す 。

勿 論 、 運 転 手 だ け に 絞 っ て 、 生 産 性 を 分 析 す る こ と も 可 能 で す 。  

 一 般 的 に 、つ ぎ の よ う な 傾 向 が 見 ら れ る と 、従 業 員 一 人 当 り の 給 与 水 準 は 低

く な り が ち で す 。  

㈠  従 業 員 の 平 均 年 齢 が 若 い （ 低 い ） と き  

㈡  従 業 員 の （ 平 均 ） 勤 続 年 数 が 短 い と き  

   ㈢  他 の 従 業 員 と は 別 の 勤 務 条 件 を 設 定 し た と き  

ま た 、 従 業 員 数 が 多 く て も 総 人 件 費 が 低 く な る こ と も あ り ま す 。 必 ず し も 、

「 従 業 員 数 と 総 人 件 費 と の 間 に 、い か な る 場 合 で も 正 比 例 の 関 係 に あ る 」と は

言 い 切 れ ま せ ん 。 同 業 他 社 等 と 比 較 検 証 す る 場 合 に は 注 意 が 必 要 で す 。  

従 業 員 １ 人 当 り 営 業 収 益 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

従 業 員 １ 人 当 り 営 業 収 益  ＝
営 業 収 益

従 業 員 数

 

 ① 分 析 結 果  

  全 35 社 の 一 社 平 均 実 績 を 100％ と し た 場 合 の 実 績 値 を 調 べ て み ま し た 。

25 年 で は「 5 台 以 上 20 台 未 満 」は 94.0％ 、「 20 台 以 上 50 台 未 満 」は 95.2％ 、

「 50 台 以 上 」 は 104.7％ と な っ て い ま す 。  

時 系 列 推 移 を 診 て み る と 、「 5 台 以 上 20 台 未 満 」で は 85％ を 中 心 と し た 動

き で し た が 、 25 年 に は 24 年 比 で 8.6％ の 大 き な 伸 び を 記 録 し ま し た 。 こ の

階 層 の 元 気 よ さ が う か が い 知 れ ま す 。  

「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 は 95.2％ と 24 年 に 回 復 し た 100％ 水 準 を 下 回 っ

て い ま す 。「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 と 「 50 台 以 上 」 と が 、 24 年 比 で 伸 張 し て

い る こ と と 比 べ て 、こ の 階 層 の 収 益 構 造 の 改 善 が 急 が れ る こ と を 示 唆 し て い

る よ う に 思 え ま す 。  
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［ 図 表 18－ １  従 業 員 １ 人 当 り 営 業 収 益 /構 成 比 ］  

 

  較比のと準水界業② 

 全 体 を 100％ と し た 時 の 割 合 を 診 て み ま す 。「 5 台 以 上 20 台 未 満 」は 65.0％ 、

「 20 台 以 上 50 台 未 満 」は 92.5％ 、「 50 台 以 上 」は 105.1％ と な っ て い ま す 。

経 営 規 模 が 大 き い ほ ど 有 利 で あ る と い う“ 規 模 の 経 済 ”の 原 則 が 業 界 で は 発

生 し て い る よ う で す 。  

以 下 に 、従 業 員 １ 人 当 り の 営 業 収 益 を 伸 ば す た め の 幾 つ か の ア プ ロ ー チ に

言 及 し ま し た 。 参 考 に さ れ て 下 さ い 。  

 ａ ． 営 業 収 益 を 上 げ る こ と  

  ㈠  高 い 運 送 単 価 を 獲 得 で き る 業 種 へ 進 出 す る （ 荷 主 を 獲 得 す る ）。  

   ㈡  車 両 の 実 車 率 を 上 げ て い く 。  

   ㈢  荷 主 の 理 解 の も と 混 載 を 行 な い 、 一 回 当 り の 運 送 収 入 を 上 げ る 。  

   ㈣  帰 り 便 の 荷 物 を つ く り 、実 車 率 を 上 げ る と 同 時 に 運 送 収 入 を 獲 得 す  

    る 。  

  ｂ ． 従 業 員 数 を 減 ら す こ と  

   ㈠  少 な い 運 転 手 で 稼 働 率 を 上 げ 、現 行 水 準 と 同 等 か そ れ 以 上 の 営 業 収

益 を 獲 得 す る 。  

   ㈡  勤 務 シ フ ト を 緻 密 に 作 成 し 、労 働 時 間 管 理 等 ム リ・ム ラ・ム ダ の な

い 配 送 を 徹 底 的 に 追 及 す る 。  

   ㈢  集 荷 、集 配 等 の 車 両 運 行 ル ー ト の 見 直 し を 行 い 、よ り 少 な い 人 員 で

よ り 高 い 運 送 効 率 を 実 現 さ せ る 。  

   ㈣  後 方 部 門（ 事 務・経 理・人 事 な ど ）の Ｉ Ｔ 化 を 進 め 、人 員 削 減 を 図

る 。  

  ㈤  一 人 で 複 数 の 仕 事 （ 業 務 ） を こ な せ る よ う 多 能 工 化 を 進 め る 。  

 

 

 

 

 

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準

全体 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

5～20 81.2% 85.4% 94.0% 65.0%

20～50 93.9% 101.5% 95.2% 92.5%

50以上 109.1% 102.4% 104.7% 105.1%

従業員１人当り営業収益/構成比
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［ 図 表 18－ 2 従 業 員 １ 人 当 り 営 業 収 益 /車 両 一 両 当 り 営 業 収 益 /総 資 産 回 転 率 ］  

 

注 ．「車 両 一 両 当 り 営 業 収 益 」の「 業 界 水 準 」は 同 様 の 指 標 が 無 か っ た た め 、記 載 し て お り ま せ ん 。  

 

（２）車両一両当り営業収益  

 貨 物 運 送 事 業 は 荷 主 か ら 運 送 依 頼 を 受 け て 荷 物 を 運 送 す る 事 業 で す 。こ の 貨

物 運 送 事 業 の 主 役 は 貨 物 自 動 車 で す 。貨 物 自 動 車 一 両 当 り の 営 業 収 益 を 分 析 す

る こ と で 、 貨 物 自 動 車 と い う 有 形 資 産 の 稼 働 効 率 を 確 認 す る こ と が で き ま す 。

数 値 が 大 き い ほ ど 稼 働 効 率 が 高 い と い う こ と に な り ま す 。  

こ こ で 、運 送 収 益 を 構 成 す る 諸 要 因 と の 関 係 を 整 理 し て お き ま す 。運 送 収 益

は 次 の 計 算 式 で 表 現 す る こ と が 可 能 で す 。  

 

► 運 送 収 益 ＝ 運 送 単 価 ×輸 送 ト ン 数 ×輸 送 距 離  

 

従 っ て 、営 業 収 益 を 多 く し 、結 果 と し て 車 両 一 両 当 り 営 業 収 益 は 高 く す る た

め に は 次 の い ず れ か の ア プ ロ ー チ を 採 る こ と が 求 め ら れ ま す 。  

㈠  運 送 単 価 の 高 い 荷 物 を 運 ぶ 割 合 を 高 く す る 。  

㈡  混 載 を 含 め 、 一 度 に 運 ぶ 輸 送 ト ン 数 を 多 く す る 。  

㈢  輸 送 距 離 が 長 く な る 長 距 離 の 運 搬 荷 物 を 受 注 す る 。  

㈣  上 記 各 号 を 同 時 に 達 成 す る 。  

こ の よ う に 、車 両 一 両 当 り の 営 業 収 益 を 分 析 す る に 当 っ て 、運 送 単 価 、輸 送

ト ン 数 や 輸 送 距 離 な ど の 指 標 に 分 解 し て 行 う と 詳 細 に 車 両 生 産 性 の 良 否 の 判

断 が 可 能 と な り ま す 。  

車 両 一 両 当 り 営 業 収 益 の 計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

車 両 一 両 当 り 営 業 収 益  ＝
営 業 収 益  

貨 物 自 動 車 両 数  

 

 ① 分 析 結 果  

  絶 対 額 で は 3 つ の 階 層 の う ち 、毎 年「 20 台 以 上 50 台 未 満 」が 一 位 と な っ

て い ま す 。 次 に 「 50 台 以 上 」、「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 と な っ て い ま す 。 こ れ

は 運 搬 す る 荷 物・貨 物 の 種 類 に よ る 差 異 が 関 係 し て い る も の と 推 測 さ れ ま す 。 

前 年 度 対 比 の 伸 び 率 を 調 べ て み ま し た 。 25 年 の「 20 台 以 上 50 台 未 満 」は

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準

全体 11,631 11,394 11,900 12,336 11,612 11,249 11,931 0.80 0.75 0.76 1.3

5～20 9,444 9,734 11,189 8,016 9,987 9,734 11,269 1.93 1.73 1.80 1.4

20～50 10,926 11,562 11,326 11,412 12,540 12,842 12,345 1.35 1.17 1.22 1.4

50以上 12,686 11,664 12,458 12,960 11,413 10,805 11,833 0.59 0.57 0.56 1.3

従業員１人当り営業収益（千円） 車輌一台当り営業収益（千円） 総資産回転率（回転）
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△ 3.9％ と 、 過 去 2 年 間 が プ ラ ス だ っ た の は 正 反 対 の 成 績 と な っ て い ま す 。

「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 と 「 50 台 以 上 」 は プ ラ ス と な っ て お り 、 伸 び 率 も 高

い 水 準 で す 。特 に 、「 5 台 以 上 20 台 未 満 」は 15.8％ と 極 め て 高 い 成 長 を 獲 得

で き た こ と を 物 語 っ て い ま す 。  

 

［ 図 表 18－ 3 車 輌 一 台 当 り 営 業 収 益 /伸 び 率 ］  

 

 

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

 業 界 水 準 で は 適 切 な 指 標 が な い た め 、本 報 告 書 で は 比 較 は 行 っ て お り ま せ

ん 。  

 

（３）総資産回転率  

 総 資 産 回 転 率 は 総 資 産 経 常 利 益 率 （ 8～ 9 頁 参 照 ） の 項 に つ い て 若 干 触 れ て

い ま す 。本 項 で は よ り 詳 細 に 、総 資 産 回 転 率 が ど の よ う な 示 唆 を 与 え て く れ る

の か を 検 討 し て み ま し た 。  

運 送 会 社 の 経 営 実 態 と し て 車 両 だ け を 保 有 し 、他 の 固 定 資 産（ 例 ．車 庫 、倉

庫 、修 理 工 具・機 器 ）は す べ て 賃 借 と い う 形 態 は 皆 無 だ と 思 わ れ ま す 。車 両 以

外 の 有 形 固 定 資 産 、無 形 固 定 資 産 、投 資 等 は 残 高 の 多 少 を 別 に す れ ば 、ど の 運

送 会 社 も 保 有 し て い る と 推 測 さ れ ま す 。  

ま た 当 然 に 、 流 動 資 産 も 総 資 産 の 中 の ひ と つ に 含 ま れ ま す 。  

 車 両 に 係 る 生 産 性 や 収 益 性 が 高 い と し て も 、車 輌 一 台 当 り 営 業 収 益 性 分 析 は

会 社 経 営 分 析 の 一 部 分 し か 診 て い な い の で す 。生 産 性 を 俯 瞰 的 に ま た 全 体 的 に

判 断 す る 指 標 が 必 要 で す 。 そ れ が 総 資 産 回 転 率 な の で す 。  

総 資 産 回 転 率 と 表 現 し て い ま す が 、 計 算 結 果 は ％ 表 示 で は な く 、“ ○ 回 転 ”

と し て 表 現 さ れ ま す 。数 値 が 高 い ほ ど 生 産 性 が 高 い こ と を 表 し て い ま す 。総 資

産 回 転 率 は 次 の 計 算 式 で 表 現 す る こ と が で き ま す 。  

 

総 資 産 回 転 率  ＝  
営 業 収 益  

総 資 産  

 

 

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年

全体 4.6% -3.1% 6.1%

5～20 1.9% -2.5% 15.8%

20～50 3.9% 2.4% -3.9%

50以上 5.3% -5.3% 9.5%
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 ① 分 析 結 果  

  3 年 間 の 傾 向 と し て は 僅 か で は あ り ま す が 、悪 化 し て い る よ う に 思 わ れ ま

す 。「 全 体 」 で は 、 23 年 0.80 回 転 だ っ た の が 25 年 に 0.76 回 転 と な っ て い

ま す 。階 層 別 で も 23 年 対 比 で 25 年 が 良 く な っ て い る 階 層 は あ り ま せ ん 。全

て の 階 層 で 悪 化 し て い ま す 。  

 車 両 保 有 台 数 が 増 え て い く に つ れ て 回 転 率 が 悪 く な る 傾 向 も あ り ま す 。営

業 収 益 が 伸 び 悩 む の か 、ま た 車 両 他 の 資 産 を 持 ち す ぎ て い る の か を 、細 か く

分 析 し て み る 必 要 が あ り そ う で す 。  

  資 産 の 増 加 は 、一 方 で 対 応 す る 資 金 の 手 当 が 必 要 と な り ま す 。総 資 産 が 増

え る こ と は 、そ れ に 見 合 っ た 営 業 収 益 の 拡 大 が な い 限 り 、資 金 繰 り を 悪 化 さ

せ る 素 因 と も な り か ね ま せ ん 。  

総 資 産 回 転 率 の 低 下 は ､資 金 繰 り 改 善 に と っ て も 要 注 意 な 指 標 で す 。  

 ② 業 界 水 準 と の 比 較  

次 に 業 界 水 準 を 見 て み ま す 。 3 つ の 階 層 で は 、 1.3 回 転 か ら 1.4 回 転 の 実

績 で あ り 、 車 輌 保 有 台 数 に よ る 明 ら か な 差 異 は な さ そ う で す 。  

前 述 の と お り 、会 員 企 業 で は 車 両 保 有 台 数 の 増 加 と 反 比 例 し て 回 転 率 が 悪

く な っ て い ま し た 。  

総 資 産 回 転 率 に お い て も 同 様 で す 。「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 が 1.80 回 転 で

あ る の に 対 し て 、「 50 台 以 上 」 は 0.56 回 転 と 「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 の 31％

の 回 転 速 度 と な っ て い ま す 。  

こ の よ う に 、会 員 企 業 と 業 界 水 準 で は 、資 産 の 運 用 効 率 に つ い て は 明 ら か

に 大 き な 相 違 点 が あ る こ と が 分 か り ま し た 。  

会 員 企 業 に お い て も 業 界 水 準 の 1.4 回 転 を 最 低 ラ イ ン に 設 定 し 、更 に 資 産

効 率 を 上 げ る よ う 努 力 し て 欲 し い も の で す  
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５．総合性指標  

 

 部 分 最 適 が 全 体 最 適 に 通 ず る と は 限 り ま せ ん 。収 益 性 は 高 い も の の 、流 動 性

や 生 産 性 が 低 い と い う こ と も あ り 得 ま す 。 会 社 経 営 が 全 体 最 適 と な る よ う に 、

収 益 性 、流 動 性 、生 産 性 の バ ラ ン ス が 取 れ て い る か 否 か を 診 る の が 、総 合 性 評

価 で す 。  

こ の 指 標 の 代 表 的 な も の と し て 、 総 資 産 経 常 利 益 率 、 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 、

営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン の ３ つ を 取 り 上 げ て み ま し た 。  

 総 資 産 経 常 利 益 率 は 既 に 言 及 （ 8～ 9 頁 参 照 ） し ま し た の で 、 本 項 で は 損 益

分 岐 点 営 業 収 益 と 安 全 余 裕 率 、そ し て 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン の 3 つ の 指 標 に つ い て

分 析 を 行 な っ て い ま す 。  

 

（１）損益分岐点営業収益  

 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 と は 、赤 字 で も な く 黒 字 で も な い 時 点 で の 営 業 収 益（ 売

上 高 ）で す 。企 業 経 営 の 目 標 の 一 つ は 利 益 を 出 す こ と 、平 た く 言 え ば 黒 字 と す

る こ と で す 。損 益 分 岐 点 営 業 収 益 分 析 は 赤 字 に な ら な い 最 低 の 営 業 収 益 目 標 を

確 認 す る こ と を 意 味 し て い ま す 。  

こ の 営 業 収 益 を 下 回 る と 赤 字 に 転 落 す る の で す か ら 、最 低 限 達 成 し な け れ ば

な ら な い 営 業 収 益 目 標 と な る の で す 。毎 年 赤 字 を 計 上 し 続 け て は 、会 社 経 営 を

続 け て い く こ と は で き ま せ ん 。  

損 益 分 岐 点 営 業 収 益 は 次 の 計 算 式 で 表 現 す る こ と が 可 能 で す 。  

 

損 益 分 岐 点 営 業 収 益  ＝  
固 定 費  

  
１ － （ 変 動 費 ÷営 業 収 益 ）

 

※ 固 定 費 ＝ 営 業 費 用 － （ 燃 料 油 脂 費 ＋ 修 繕 費 ＋ 道 路 使 用 料 ＋ フ ェ リ ー 利 用 料 ＋ 傭 車 費 等 ） －  

（ 営 業 外 収 益 － 営 業 外 費 用 ）  

※ 変 動 費 ＝ 営 業 収 益 － 固 定 費 － 経 常 損 益  

※ 分 子 に 借 入 金 返 済 額 を 加 え る と 、 借 入 金 返 済 を 可 能 と す る 目 標 営 業 収 益 を 試 算 す る こ と が   

で き ま す  

 

 ① 分 析 結 果  

  3 年 間 を 通 じ て 、全 て の 階 層 で 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 が 上 昇 し て い ま す 。「 20

台 以 上 50 台 未 満 」の 25 年 は 、 24 年 よ り も 18 千 円 低 く な っ て い ま す が 、同

値 と 考 え て 良 い で し ょ う 。  

損 益 分 岐 点 営 業 収 益 が「 高 く な る 」ま た は「 低 く な る 」の い ず れ か が 良 い

か は 一 概 に 言 え ま せ ん 。何 故 な ら 、損 益 分 岐 点 営 業 収 益 が 下 が っ て も 赤 字 で

あ る 、と い う こ と も 有 り 得 る か ら で す 。但 し 実 際 の 営 業 収 益 が 同 額 で あ っ た
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条 件 で あ れ ば 、 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 は 低 い 方 が 良 い の で す 。  

そ こ で 、損 益 分 岐 点 営 業 収 益 を 更 に 展 開 し た 安 全 余 裕 率 と い う ア プ ロ ー チ

で 、 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 の 良 否 を 分 析 し て み た い と 思 い ま す 。  

こ の 安 全 余 裕 率 分 析 に よ っ て 、営 業 収 益 の 減 少 に 対 す る 企 業 の 耐 性 力 が 診

え て き ま す 。  

安 全 余 裕 率 は 次 の 計 算 式 で 表 現 す る こ と が で き ま す 。  

 

安 全 余 裕 率  ＝
営 業 収 益 実 績 － 損 益 分 岐 点 営 業 収 益  

× 100 
営 業 収 益 実 績  

 

② 安 全 余 裕 率 が 示 す も の  

 “ 営 業 収 益 ＞ 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 ”の 時 に 、分 子 が プ ラ ス と な り ま す 。値

が プ ラ ス と い う こ と は 黒 字 に な っ て い る こ と を 示 し て い ま す 。 逆 に 、“ 営 業

収 益 ＜ 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 ”の 時 は 分 子 が マ イ ナ ス と な り 、赤 字 と な っ て い

る こ と を 示 し て い ま す 。  

  25 年 実 績 を 診 て み ま す 。「 20 台 以 上 50 台 未 満 」の 安 全 余 裕 率 は △ 2.4％ で

す 。 3 年 連 続 で マ イ ナ ス で あ り 、か つ そ の マ イ ナ ス 幅 は 徐 々 に 拡 大 し て い ま

す 。こ の ク ラ ス の 会 員 企 業 に は 慢 性 的 な 赤 字 体 質 に 苦 し ん で い る 会 社 が 多 い

の で は な い か と 心 配 さ れ ま す 。  

「 5 台 以 上 20 台 未 満 」は 5.5％ で あ り 、24 年 の 0.6％ よ り も 大 幅 に ア ッ プ

し て い ま す 。し か も 、他 の 2 つ の 階 層 が マ イ ナ ス と な っ て い る の に 比 べ 、23

年 か ら の 3 年 間 、い ず れ も 黒 字 と な っ て い ま す 。小 粒 な が ら も 、し っ か り と

利 益 を 獲 得 す る 体 質 が 出 来 上 が っ て い る と 言 え ま す 。  

「 50 台 以 上 」 は 24 年 の 5.2％ か ら 一 挙 に マ イ ナ ス と な り 、 そ の 率 も △

10.5％ と 二 桁 に 達 し て い ま す 。急 速 に 赤 字 体 質 に 転 落 し た 、と い う の が こ の

階 層 の 実 態 の よ う で す 。  

安 全 余 裕 率 は 、10％ 以 上 は 欲 し い も の で す 。と 言 う の も 、10％ 程 度 の 売 上

減 少 は 経 営 環 境 の 変 化 に よ り 容 易 に 発 生 す る 程 度 の も の だ か ら で す 。  

  安 全 余 裕 率 は 次 の よ う な 示 唆 を 会 員 企 業 に 与 え て く れ ま す 。こ れ を 肝 に 銘

じ 、 黒 字 体 質 へ の 転 換 と 強 化 に 取 り 組 ん で 戴 き た い も の で す 。  

㈠  黒 字 企 業 の 時 は 、 赤 字 に 転 落 し な い で す む 減 収 率 の 限 度  

㈡  赤 字 企 業 の 時 は 、 赤 字 の 状 態 か ら 脱 却 す る の に 必 要 な 増 収 率  

 ③ 業 界 水 準 の 比 較  

  業 界 平 均 で は 3％ 後 半 か ら 4％ 前 半 の 数 値 と な っ て い ま す 。 業 界 平 均 を ク

リ ア で き て い る 階 層 は 、 「 5 台 以 上 20 台 未 満 」 の み で す 。 し か し 、 安 全 余

裕 率 の 目 安 を 10％ に と い う 基 準 か ら す る と 、 業 界 平 均 で も 不 十 分 で す 。 更

な る 企 業 努 力 が 必 要 と な っ て い ま す 。  
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④ 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 と 目 標 営 業 収 益  

損 益 分 岐 点 営 業 収 益 に つ い て 再 び 言 及 し ま す 。前 述 の 計 算 式 の 分 子 は“ 固

定 費 ”と し て い ま し た 。固 定 費 は 変 動 費 と 同 様 に 損 益 計 算 書 に 記 載 さ れ て い

る 科 目 か ら 導 き 出 さ れ る も の で す 。  

 し か し 、資 金 が 社 外 流 出 す る 代 表 的 な 科 目 で あ る 借 入 金 は こ の 計 算 式 に は

算 入 さ れ て い ま せ ん 。何 故 な ら 、借 入 金 は 貸 借 対 照 表 の 科 目 で あ り 、損 益 計

算 書 の 科 目 で は な い か ら で す 。  

そ こ で 、分 子 を“ 固 定 費 ＋ 借 入 金 元 金 返 済 額 ”に 変 更 す る と 、借 入 金 返 済

を 考 慮 し た 時 の 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 に 転 換 す る こ と が で き ま す 。  

さ ら に 、利 益 目 標 を 算 入 し た 計 算 式 に す る と 、借 入 金 返 済 と 目 標 利 益 と を

考 慮 し た 時 の 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 、 つ ま り 目 標 営 業 収 益 と な る の で す 。  

計 算 式 は 次 の と お り で す 。  

 

目 標 営 業 収 益  ＝  
固 定 費 ＋ 借 入 金 返 済 ＋ 目 標 利 益  

１ － （ 変 動 費 ÷営 業 収 益 ）  

  

こ の よ う に 、損 益 分 岐 点 営 業 収 益 の 計 算 式 は 、過 去 の 決 算 デ ー タ の み な ら

ず 、将 来 の 自 社 に お け る 借 入 金 返 済 と 利 益 計 画 を 考 慮 し た 目 標 営 業 収 益 の 計

算 に も 応 用 で き る の で す 。  

 

［ 図 表 19 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 /安 全 余 裕 率 /営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン ］     単 位 ： 千 円  

 

 注 ．「 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン 」 の 「 業 界 水 準 」 は Ｔ Ｋ Ｃ 経 営 指 標 に 掲 載 さ れ て い な か っ た た め 、 Ｔ Ｋ Ｃ

経 営 指 標 の 掲 載 デ ー タ を 元 に 計 算 し ま し た 。  

 

  

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準

全体 330,379 372,977 415,705 670,620 2.2% 2.0% -5.4% 3.8% 5.4% 5.1% 1.7% 6.6%

5～20 76,868 92,856 100,096 70,356 5.9% 0.6% 5.5% 4.3% 7.4% 6.4% 8.8% 6.8%

20～50 352,003 398,035 398,017 344,208 -1.8% -2.1% -2.4% 3.6% 6.3% 6.0% 7.0% 6.8%

50以上 726,887 803,687 1,042,568 670,620 4.7% 5.2% -10.5% 3.6% 4.2% 4.1% -3.7% 6.6%

営業ＣＦマージン安全余裕率損益分岐点営業収益
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［ 図 表 20 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 図 表 ］  

 

 ＝ 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 を 改 善 さ せ る 方 法 ＝  

左 図 か ら 、 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 を 改 善 し よ う と す る （ 図 で は 左 側 に 交 点 を 移 動 さ せ る ） に は 大

き く 3 つ の 方 法 が あ り ま す 。 1 )固 定 費 を 引 き 下 げ る 。 2 )変 動 費 （ 端 的 に は 原 価 ） を 引 き 下 げ る 。

3 ) 1 )と 2 )と を 同 時 に 実 行 す る  

 

［ 図 表 20-2 固 定 費 を 下 げ た 時 の 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 図 表 ］  

 

＝ 損 益 分 岐 点 の 移 動 ＝  

1 )営 業 収 益 と 変 動 費 （ 変 動 費 比 率 ） の 額 に 変 更 な し と し ま す 。 2 )固 定 費 を 企 業 努 力 に よ り 引 き

下 げ た 時（ 削 減 し た 時 ）の 総 費 用 曲 線 は 、下 方 に 移 動 し ま す 。3 )結 果 と し て 、営 業 収 益 曲 線 と (新 )

総 費 用 曲 線 と の 交 点 が 左 下 に 移 動 す る こ と に な り ま す 。 こ れ は 、 損 益 分 岐 点 収 益 が 低 く な っ た こ

と を 意 味 す る の で す 。  

営業収益

営業収益曲線

総費用曲線

固定費
（＋借入金＋目標利益）

変動費

損益分岐点営業収益

営業収益

営業収益曲線

(旧)総費用曲線

変動費
（変更なし）

(旧)損益分岐点営業収益

対策後の
(新)固定費

(新)総費用曲線

(新)損益分岐点営業収益

(旧)固定費
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（２）営業ＣＦマージン  

 営 業 Ｃ Ｆ（ 営 業 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー ）と は 、企 業 活 動 を 行 な っ た 結 果 、獲 得 し

た 現 金 （ キ ャ ッ シ ュ ） 額 を 言 い ま す 。  

な お 、現 金 の 獲 得 は こ の 営 業 Ｃ Ｆ に よ る 方 法 に 限 ら れ て は い ま せ ん 。現 金 の

獲 得 方 法 は 、 次 の よ う に 大 き く 3 つ の カ テ ゴ リ ー か ら 成 り 立 っ て い ま す 。  

キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算 書 は 、貸 借 対 照 表 と 損 益 計 算 書 か ら 計 算 さ れ る 財 務 諸

表 で す 。企 業 経 営 で は 、こ れ ま で に ま し て 現 金 獲 得 額 に 関 す る 重 要 度 が 高 ま っ

て き ま す 。  

会 員 企 業 で も 、キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算 書 を 作 成 で き る よ う に 、会 計 実 務 の 能

力 を 高 め て い く 必 要 が あ る で し ょ う 。  

 

［ 図 表 21 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算 書 の 概 要 ］  

営 業 Ｃ Ｆ  ► 企 業 活 動（ 貨 物 運 送 事 業 等 ）を 行 う こ と に よ っ て 、獲 得 し た 現

金 の 明 細 を 表 し て い ま す 。ど の 営 業 活 動 か ら 現 金 が 生 み 出 さ れ 、

ど の 営 業 活 動 か ら 現 金 が 社 外 流 出 し た の か が 分 か り ま す 。  

► 1)損 益 計 算 書 に お け る 当 期 発 生 高 と 、2)貸 借 対 照 表 に お け る 流

動 資 産 並 び に 流 動 負 債 の 前 期 か ら 当 期 ま で の 増 減 額 、 の 2 つ の

実 績 値 か ら 計 算 し て い き ま す 。  

㈠  減 価 償 却 費 は 非 現 金 支 出 で す の で 、運 送 費 や 一 般 管 理 費 か

ら 控 除 し 、 計 算 対 象 外 と し ま す 。 貸 倒 引 当 金 も 同 様 で す 。  

㈡  短 期 貸 付 金（ 流 動 資 産 ）は 投 資 Ｃ Ｆ で 、短 期 借 入 金（ 流 動

負 債 ） は 財 務 Ｃ Ｆ で 計 算 し ま す 。  

㈢  現 金・預 金（ 流 動 資 産 ）は 、計 算 に 入 れ る こ と は あ り ま せ

ん 。  

投 資 Ｃ Ｆ  ► 固 定 資 産 を 取 得（ 購 入 ）し た り 、又 は 売 却 し た こ と に よ る 現 金

の 増 減 を 表 す も の で す 。  

► 固 定 資 産 の 取 得 は 現 金 の 減 少（ 流 出 ）に 、売 却 は 現 金 の 増 加（ 流

入 ） と し て 計 算 し ま す 。  

► 償 却 資 産 の 減 価 償 却 費 を 、減 算 科 目 と し て 計 算 に い れ る 必 要 が

あ り ま す 。  

財 務 Ｃ Ｆ  ► 短 期 及 び 長 期 借 入 金 の 増 減 や 、資 本 金 の 増 減 資 、社 債 の 発 行 な

ど に よ る 営 業 活 動 や 投 資 活 動 以 外 の （ 財 務 ） 活 動 に よ る 現 金 の

増 減 を 表 す も の で す 。  

► 借 入 金 等 が 増 加 す る と 現 金 が 増 加（ 流 入 ）し 、借 入 金 等 を 返 済

す る と 現 金 が 減 少 （ 流 出 ） す る と し て 計 算 し ま す 。  

 

 3 つ の Ｃ Ｆ の 合 計 額 は 、貸 借 対 照 表 科 目 の「 現 金 及 び 預 貯 金 」の 前 期 末 か ら

今 期 末 ま で の 増 減 額 と 必 ず 一 致 し ま す 。従 っ て 、資 金 繰 り の ポ イ ン ト を ご く 簡
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単 に 一 言 で 言 う と す れ ば 、「 現 金 及 び 預 貯 金 の 増 減 の 動 き に 注 意 し な さ い 」 と

な り ま す 。  

 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン と は 、営 業 Ｃ Ｆ を 営 業 収 益 で 割 っ た 率 を 示 し て い ま す 。同

様 な 指 標 に は 、 営 業 収 益 経 常 利 益 率 （ 11～ 12 頁 参 照 ） な ど の 収 益 性 指 標 が あ

り ま す 。 両 者 の 違 い は ど こ に あ る の で し ょ う か 。  

図 表 21 に お い て 、 営 業 Ｃ Ｆ を 計 算 す る に は 損 益 計 算 書 （ Ｐ Ｌ ） の み な ら ず

貸 借 対 照 表（ Ｂ Ｓ ）も 利 用 す る と 説 明 し ま し た 。よ っ て 、概 ね 貸 借 対 照 表 の 勘

定 科 目 を 考 慮 し た 収 益 性 指 標 が 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン で 、損 益 計 算 書 の み の 勘 定 科

目 を 利 用 し た の が 営 業 収 益 経 常 利 益 率 、 と 理 解 し て も 良 い で し ょ う 。  

 例 え ば 、 企 業 努 力 で 運 送 収 入 を 大 き く 伸 ば し て も 、「 未 収 運 賃 」 や 「 受 取 手

形 」で“ 回 収 ”し た の で あ れ ば 、本 当 の 意 味 で の 現 金“ 回 収 ”と な っ て い ま せ

ん 。  

何 故 な ら「 未 収 運 賃 」や「 受 取 手 形 」は「 現 金 」で は あ り ま せ ん し 、現 金 化

す る ま で に 数 十 日 か ら 数 ヶ 月 を 要 す る か ら で す 。  

従 っ て 、本 当 の 意 味 で の 現 金“ 回 収 ”と 営 業 収 益 と を 比 較 す る 営 業 Ｃ Ｆ マ ー

ジ ン の 方 が 、 現 金 の 獲 得 能 力 の 実 態 を よ り 正 確 に 表 し て い る と 言 え る の で す 。 

営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン は 次 の 計 算 式 で 表 現 す る こ と が で き ま す 。  

 

営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン  ＝  
営 業 Ｃ Ｆ

× 100 
営 業 収 益

 

   ※ 本 報 告 書 で は 簡 易 的 に 営 業 Ｃ Ｆ を 計 算 す る た め 、 営 業 Ｃ Ｆ を 次 の よ う な 計 算 を し ま し た 。

乗 率 0. 6 は “ 法 人 税 等 ” の 税 率 を 考 慮 し た も の で す 。  

   ※ 経 常 利 益 額 が 黒 字 ・ ・ ・ 営 業 Ｃ Ｆ ＝ 経 常 利 益 額 ×0. 6＋ 減 価 償 却 費  

   ※ 経 常 利 益 額 が 赤 字 ・ ・ ・ 営 業 Ｃ Ｆ ＝ 経 常 利 益 額 ＋ 減 価 償 却 費  

 

① 分 析 結 果  

  ど の 階 層 で も 、営 業 収 益 経 常 利 益 率 よ り も 、営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン の 値 が 上 回

っ て い ま す 。 特 に 営 業 収 益 経 常 利 益 率 が △ 1.4％ で あ っ た 「 20 台 以 上 50 台

未 満 」 で は 7.0％ と そ の 乖 離 幅 は 8.4％ に も 及 び ま す 。  

  そ の 一 方 で 、 営 業 収 益 経 常 利 益 率 が 同 じ く マ イ ナ ス （ △ 5.1％ ） で あ っ た

「 50 台 以 上 」の 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン は 、△ 3.7％ で あ り 、両 者 の 乖 離 幅 は 1.4％

で し か 過 ぎ ま せ ん 。  

  何 故 、 こ の よ う な 違 い （ 乖 離 幅 の 大 小 ） が 発 生 し た の で し ょ う か 。  

両 者 の 乖 離 の 原 因 の 一 つ は 、経 常 利 益 の 計 算 に は 減 価 償 却 費 が 算 入 さ れ て

い る こ と に あ り ま す 。そ の 一 方 で 営 業 Ｃ Ｆ で は 、営 業 費 用 の 計 算 に 減 価 償 却

費 を 算 入 し ま せ ん 。 減 価 償 却 費 を 対 象 外 と し て い る の で す 。  

別 の 言 い 方 を す れ ば 、営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン は 減 価 償 却 費 分 、か さ 上 げ さ れ て
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い る と 言 え な く も あ り ま せ ん 。  

な お 補 足 で 付 け 加 え て お き ま す が 、減 価 償 却 費 は 節 税 効 果 や 将 来 の 設 備 投

資 資 金 の 回 収 な ど の 性 格 も 帯 び て い ま す 。法 定 分 の 減 価 償 却 費 の 計 上 は 、必

ず 実 施 し て 下 さ い 。「 減 価 償 却 費 を 計 上 せ ず 、 利 益 を つ く る 」 こ と は 、 後 年

度 決 算 に 悪 い 影 響 を 与 え か ね ま せ ん 。 ご 留 意 下 さ い 。  

こ の 減 価 償 却 費 の 計 上・未 計 上 の 他 に 、営 業 収 益 経 常 利 益 率 が マ イ ナ ス で

あ っ て も 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン を プ ラ ス に す る“ 裏 技 ”が あ り ま す 。例 え ば 、次

の よ う な 策 を 講 じ る と 良 い で し ょ う 。  

 ㈠  売 掛 債 権 の 回 収 を 早 め る （ 前 期 末 残 高 よ り 当 期 末 残 高 を 減 ら す ）  

㈡  （ 商 品 や 貯 蔵 品 等 の ） 棚 卸 資 産 を 減 ら す 努 力 を 行 う  

㈢  他 の 流 動 資 産 の 残 高 を 安 易 に 増 や さ な い  

㈣  買 掛 債 務 （ 支 払 手 形 や 買 掛 金 ） の 弁 済 サ イ ク ル を 少 し 長 く す る  

㈤  他 の 流 動 負 債 科 目 の 支 払 い を 極 端 に 早 く せ ず 、 適 正 化 す る  

 

［ 図 表 22 経 常 利 益 率 と 営 業 Ｃ Ｆ マ ー ジ ン 比 較 対 照 表 ］  

 ② 業 界 水 準 の 比 較  

  業 界 水 準 は 全 て の 階 層 で 6％ を 超 え て い ま す 。「 50 台 以 上 」 は 業 界 水 準 よ

り 大 幅 に 下 回 っ て い ま す が 、他 の 2 つ の 階 層 で は 業 界 平 均 を 上 回 っ て い ま す 。

特 に 、「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 で は 業 界 平 均（ 6.8％ ）を 2 ポ イ ン ト も 上 回 っ

て い る こ と が 注 目 さ れ ま す 。  

「 50 台 以 上 」 の 改 善 努 力 が 待 た れ る と と も に 、 他 の 2 つ の 階 層 も 、 25 年

実 績 の 更 な る 上 乗 せ が で き る よ う に 、貸 借 対 照 表 の 改 善 に 取 り 組 ん で 欲 し い

と 願 っ て い ま す 。  

Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 業界水準

全体 1.2% 1.1% -2.9% 2.4% 5.4% 5.1% 1.7% 6.6% 4.2% 4.0% 4.6% 4.2%

5～20 3.5% 0.4% 3.2% 3.0% 7.4% 6.4% 8.8% 6.8% 3.9% 6.0% 5.6% 3.8%

20～50 -1.1% -1.3% -1.4% 2.2% 6.3% 6.0% 7.0% 6.8% 7.4% 7.3% 8.4% 4.6%

50以上 2.2% 2.5% -5.1% 2.3% 4.2% 4.1% -3.7% 6.6% 2.0% 1.6% 1.4% 4.3%

営業収益経常利益率 営業ＣＦマージン 差異（営業ＣＦマージン－営業収益経常利益率）
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第４章  その他の経営分析指標  

 

本 章 で は 第 ３ 章 で 取 り 上 げ た 指 標 以 外 に 、会 員 企 業 が 経 営 改 善 の た め に 使 用

す る こ と が 望 ま し い 指 標 を 幾 つ か 取 り 上 げ て 、 説 明 す る こ と と し ま す 。  

な お 、こ れ ら の 指 標 を 用 い て の デ ー タ 分 析 は 行 っ て お り ま せ ん 。ご 了 承 下 さ

い 。  

 

１．収益性指標  

（１）分析指標の概要  

分 析 指 標  表 示  そ の 意 味  

一 般 管 理 費 比

率  
％  

運 送 原 価 以 外 の 費 用 で あ る 一 般 管 理 費 が 、 営 業 収 益

に 占 め る 割 合 の こ と で す 。 率 が 低 い ほ ど 良 好 で す 。  

営 業 収 益 支 払

利 息 率  
％  

実 質 支 払 金 利 が 営 業 収 益 に 占 め る 割 合 の こ と で す 。

率 が 低 い ほ ど 良 好 で す 。 1％ 未 満 が 望 ま し い で す 。  

労 働 分 配 率  ％  
企 業 が 創 造 し 獲 得 し た 実 質 的 な 価 値 （ 付 加 価 値 額 ）

に 対 す る 人 件 費 の 割 合 で す 。率 が 低 い ほ ど 良 好 で す 。

 

（２）計算式  

分 析 指 標  分 子  分 母  

一 般 管 理 費 比 率  一 般 管 理 費  営 業 収 益  

営 業 収 益 支 払 利 息 率  実 質 支 払 金 利  営 業 収 益  

労 働 分 配 率  人 件 費  付 加 価 値 額  

《 注 釈 》  

実 質 支 払 金 利  支 払 利 息 ＋ 手 形 売 却 損 － 受 取 利 息  

人 件 費  

役 員 報 酬 ＋ 給 料 手 当 ＋ 賞 与 ＋ 退 職 金 ＋ 法 定 福 利 費 ＋ 福 利 厚

生 費 ＋ 臨 時 雇 賃 金  

※ 運 送 費 （ 原 価 ） 計 上 分 、 一 般 管 理 費 計 上 分 と も に 含 む  

付 加 価 値 額  

経 常 損 益 ＋ 金 融 費 用 ＋ 人 件 費 ＋ 減 価 償 却 費 ＋ 施 設 使 用 料 ＋

施 設 賦 課 税 － 金 融 収 益  

※ 付 加 価 値 額 と 営 業 収 益 総 利 益（ 売 上 総 利 益 ）と は 、必 ず し も 一 致 し

ま せ ん 。 考 え 方 が 多 少 異 な り ま す 。 試 算 の 時 は ご 注 意 下 さ い 。  
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２．流動性指標  

（１）分析指標の概要  

分 析 指 標  表 示  そ の 意 味  

固 定 比 率  ％  
固 定 資 産 と 純 資 産 （ 自 己 資 本 ） と の 割 合 で す 。 率 が

低 い ほ ど 良 好 で す 。 望 ま し い の は 100％ 以 下 で す 。  

有 形 固 定 資 産

回 転 率  
回 転  

有 形 固 定 資 産 が 営 業 収 益 を あ げ る の に 、1 年 間 で 何 回

稼 働 し た か を 診 る 指 標 で 、大 き い 数 値 ほ ど 良 好 で す 。

支 払 債 務 回 転

期 間  
日  

支 払 債 務 の 運 送 費 や 一 般 管 理 費 に 対 す る 割 合 を 示 す

も の で す 。支 払 い 速 度 が 速 い と 低 い 数 値 に な り ま す 。

 

（２）計算式  

分 析 指 標  分 子  分 母  

固 定 比 率  固 定 資 産  純 資 産  

有 形 固 定 資 産 回 転 率  年 間 営 業 収 益  有 形 固 定 資 産  

支 払 債 務 回 転 期 間  支 払 債 務 勘 定  運 送 費 ÷365 日（ 又 は 366 日 ）

《 注 釈 》  

支 払 債 務 勘 定  支 払 手 形 （ 車 輌 手 形 を 除 く ） ＋ 買 掛 金 ＋ 未 払 金  

 

 

３．生産性指標  

（１）分析指標の概要  

分 析 指 標  表 示  そ の 意 味  

労 働 生 産 性  千 円  
役 員 を 含 む 全 従 業 員 が 、 ど れ だ け の 付 加 価 値 を 生 み

出 し た か を 示 し 、 価 額 が 大 き い ほ ど 良 好 で す 。  

労 働 装 備 率  千 円  
役 員 を 含 む 全 従 業 員 の 1 人 当 り 有 形 固 定 資 産 保 有 額

で 、 新 鋭 設 備 だ と 価 額 が 多 く な る 傾 向 が あ り ま す 。  

設 備 投 資 効 率  回 転  
車 両 設 備 等 の 新 し さ 、 運 搬 能 力 ま た 業 務 処 理 能 力 の

高 さ を 表 し て い ま す 。  

1 人 当 り 人 件 費  千 円  

従 業 員 1 人 当 り の 人 件 費 で す 。 年 齢 が 高 い 、 勤 務 年

数 が 長 い 、 保 有 能 力 ・ ス キ ル が 高 い 、 な ど の 条 件 が

重 な る と 高 く な る 傾 向 が あ り ま す 。  

実 働 率  ％  

保 有 す る 車 両 の 運 行 可 能 な 総 日 数 に 対 す る 、 実 際 の

稼 働 総 日 数 の 割 合 で す 。 高 す ぎ る 場 合 は 新 た な 車 両

の 購 入 を 検 討 す る こ と も 必 要 と な り ま す 。  

実 車 率  ％  

車 両 の 総 走 行 キ ロ 数 に 対 し て 、 実 際 に 荷 物 を 積 ん で

走 行 し た 走 行 キ ロ 数 の 割 合 で す 。 無 駄 が な い 配 車 の

た め の チ ェ ッ ク ポ イ ン ト に も な り ま す 。  
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（２）計算式  

分 析 指 標  分 子  分 母  

労 働 生 産 性  付 加 価 値 額  従 業 員 数  

労 働 装 備 率  有 形 固 定 資 産  従 業 員 数  

設 備 投 資 効 率  付 加 価 値 額  有 形 固 定 資 産  

1 人 当 り 人 件 費  人 件 費  従 業 員 数  

実 働 率  延 実 働 車 両 数 （ 日 車 ）  延 実 在 車 両 数 （ 日 車 ）  

実 車 率  実 車 キ ロ 数  総 走 行 キ ロ 数  

《 注 釈 》  

従 業 員 数  役 員 も 含 む （ 但 し 非 常 勤 は 除 く ）  

短 時 間 勤 務 者 は 所 定 内 労 働 時 間 （ 通 常 は 8 時 間 ） で 置 換 え

人 件 費  年 間 又 は 月 間 の い ず れ の 計 算 で も 可  

 

 

４．総合性指標  

（１）分析指標の概要  

分 析 指 標  表 示  そ の 意 味  

借 入 債 務 償 還

年 数  
年  

企 業 （ 営 業 ） 活 動 で 獲 得 し た 現 金 （ 営 業 Ｃ Ｆ ） で 、

長 短 借 入 金 を 返 済 す る の に 何 年 要 す る か を 診 る 指 標

で す 。 数 値 が 短 い ほ ど 良 好 で す 。  

借 入 金 対 月 商

倍 率  
倍  

長 短 借 入 金 が 平 均 月 商 の 何 倍 あ る か を 見 る 指 標 で

す 。数 値 が 小 さ い ほ ど 良 好 で す 。6 ヶ 月 を 超 え る と 長

短 借 入 金 の 負 担 が 重 く な っ て き ま す 。  

営 業 収 益 成 長

率  
％  

時 系 列 推 移 を 見 る 指 標 で す 。 過 去 の 実 績 か ら 来 期 以

降 の 営 業 収 益 高 を 予 測 す る こ と も 可 能 で す 。  

 

（２）計算式  

分 析 指 標  分 子  分 母  

借 入 債 務 償 還 年 数  長 期 借 入 金 ＋ 短 期 借 入 金  営 業 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー  

借 入 金 対 月 商 倍 率  長 期 借 入 金 ＋ 短 期 借 入 金  平 均 月 商  

営 業 収 益 成 長 率  当 年 度 営 業 収 益  基 準 年 度 営 業 収 益  

《 注 釈 》  

平 均 月 商  年 間 営 業 収 益 ÷12 ヶ 月  

基 準 年 度 営 業 収 益  前 年 だ け で は な く 、 3 年 前 、 5 年 前 と 置 換 え が 可 能  
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第５章  消費税増税の適正なる転嫁の必要性  

 

１．消費税増税の影響  

 

 消 費 税 の 増 税 が 26 年 4 月 に 実 施 さ れ 、税 率 が 5％ か ら 8％ へ 引 き 上 げ ら れ ま

し た 。こ の 消 費 税 増 税 が 、社 会 経 済 活 動 に お い て ど の よ う な 影 響 を 与 え た の で

し ょ う か 。  

  ㈠  Ｇ Ｄ Ｐ が 2 期 連 続 の マ イ ナ ス 成 長 と な っ た 。  

（ 26 年 4-6 月 期 ＝ △ 7.3％ 、 26 年 7-9 月 期 ＝ 1.9％ ）  

㈡  4 月 増 税 後 も 比 較 的 順 調 で あ っ た 外 食 産 業 、 百 貨 店 な ど も 、 夏 季 （ 6 

月 ～ 8 月 ） の 天 候 不 順 の 影 響 を 受 け 、 失 速 し て し ま っ た 。  

㈢  政 労 使 の 合 意 に よ る 大 手 企 業 の 賃 金 水 準 ア ッ プ が 一 部 で あ っ た も の

の 、消 費 税 増 税 分（ 3％ ）を カ バ ー で き ず 、実 質 賃 金 の 引 き 下 げ と な る 。

こ れ が Ｇ Ｄ Ｐ の 6 割 を 占 め る 個 人 消 費 を 停 滞 さ せ る こ と に な っ た 。  

㈣  急 激 な 円 安 の 進 行 に よ り 、輸 入 物 価 の 上 昇 に 拍 車 が か か る（ 対 $為 替 ：

1 月 103 円 前 後 /12 月 ・ 120 円 前 後 ＝ 15％ 強 の 円 安 ）  

㈤  国 家 財 政 の 健 全 化 を 先 送 り す る 27 年 10 月 の 再 増 税 の 中 止 決 定 （ 29

年 4 月 へ 延 期 ）。  

 政 府 は 、 消 費 税 増 税 が 社 会 経 済 活 動 に 与 え る 負 の 影 響 を 低 く し よ う と し て 、

様 々 な 事 前 対 策 を 講 じ て き た に も 係 ら ず 、功 を 奏 し た と い う 結 果 を 得 ら れ ま せ

ん で し た 。7 月 に 襲 来 し た 台 風 や 大 水 害 と い う 自 然 災 害 も 景 気 停 滞 に 拍 車 を 掛

け て し ま っ た こ と は 、 否 め な い 事 実 で し ょ う 。  

消 費 税 再 増 税 延 期 の 是 非 を 問 う （ ？ ） 総 選 挙 が 、 26 年 12 月 14 日 に 実 施 さ

れ 、 与 党 が 議 席 の 3 分 の 2 を 獲 得 し た こ と は 記 憶 に 新 し い と こ ろ で す 。  

 ア ベ ノ ミ ク ス の 3 本 の 矢 の 中 で 、 3 つ 目 の 矢 で あ る“ 成 長 戦 略 ” が 不 十 分 で

あ る と の 指 摘 が 声 高 に 叫 ば れ て い ま す 。既 に 放 た れ た 金 融 緩 和 と 財 政 出 動 の 2

つ の 矢 を 更 に 強 く す る こ と に は 限 界 が あ り ま す 。  

 第 三 次 安 倍 内 閣 の“ 成 長 戦 略 ”に 注 目 が 必 要 で す 。地 方 で あ る 大 分 に も 、そ

し て 運 送 業 界 に 身 を 置 く 会 員 企 業 に も 、正 の 影 響 を 身 に し み て 分 か る よ う な 施

策 を 強 く 望 み た い と 思 い ま す 。  

 

２．消費税増税と円安の影響を受ける運送業界  

 

（ １ ） 消 費 税 増 税  

運 送 業 界 は 荷 主 か ら 荷 物 の 運 搬 の 依 頼 を 受 け 、所 定 の 期 日 と 場 所 へ 運 送 す る

こ と で 事 業 が 成 立 し て い ま す 。営 業 活 動 を し て も 、荷 主 か ら の 発 注 が な け れ ば

事 業 は 成 り 立 ち ま せ ん 。 こ の よ う な 意 味 で は 、 荷 主 に 対 し て 弱 い 立 場 に あ る 、

と 言 っ て も 過 言 で は あ り ま せ ん 。  
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26 年 4 月 の 消 費 税 増 税 に 対 し て 、 政 府 は 消 費 税 増 税 分 の “ 適 正 な 転 嫁 ” を

促 し ま し た 。 し か し 、 会 員 企 業 の 声 に 聴 く 限 り 、“ 適 正 な 転 嫁 ” が で き た と は

言 え な い と 思 い ま す 。  

今 後 も 、ト ラ ッ ク 協 会 の 会 員 が 正 し い こ と は き ち ん と 主 張 し 続 け て い く こ と

が 重 要 で す 。主 張 を し な け れ ば 、パ ワ ー バ ラ ン ス に よ る 押 付 け や 無 理 難 題 な 要

求 を の ま ざ る を 得 ま せ ん 。消 費 税 増 税 分 は 私 た ち 運 送 業 界 が 負 担 し な け れ ば 成

ら な く な る の で す 。  

現 在 は 黒 字 で あ っ て も 、赤 字 に 転 落 し 、そ の 赤 字 基 調 が 固 定 化 し て し ま う 恐

れ も あ り ま す 。主 張 す べ き は 主 張 す る こ と を 、会 員 企 業 は 理 解 し な け れ ば な り

ま せ ん 。  

事 項 に 、 26 年 3 月 の 報 告 書 に 引 き 続 き 、「 消 費 税 増 税 が 経 営 に 与 え る 影 響 度

の 試 算 」 に つ い て 言 及 し て い ま す 。 ご 確 認 し て 下 さ れ ば 幸 い で す 。  

 

（ ２ ） 円 安 の 進 行 と 固 定 化  

 円 安 の 進 行 は 急 激 に 進 ん で い ま す 。ア ベ ノ ミ ク ス に よ る 大 胆 な 金 融 緩 和 に よ

り 、円 安 が 基 調 と な っ た の に 加 え 、 26 年 11 月 以 降 は 米 国 Ｆ Ｒ Ｂ の 金 融 緩 和 出

口 戦 略 の 影 響 を 受 け て 上 昇 局 面 の み の 動 き と な っ て き ま し た 。  

 運 送 業 界 は 燃 料 油 脂 の 使 用 量 が 多 く 、25 年 実 績 で は 全 35 社 の 平 均 で 営 業 収

益 に 占 め る 割 合 が 15.7％ と な っ て い ま し た （ 図 表 2 参 照 ）。  

 現 在 は 、原 油 の 国 際 価 格 が 国 際 政 治 の 力 学 に よ り 低 く 抑 え ら れ て い る こ と か

ら 、円 安 の 影 響 が 直 接 的 に 被 っ て い な い 状 況 で す 。し か し 、原 油 安 が い つ ま で

続 く か 分 か り ま せ ん 。  

 対 ド ル 為 替 相 場 は 、26 年 1 月 か ら 12 月 に か け て 15％ 弱 も 上 昇 し ま し た 。単

純 に こ れ が 燃 料 油 脂 費 の 上 昇 に 跳 ね 返 る と す る と 、 15.7％ ×15％ ＝ 2.4％ と な

り ま す 。 経 営 努 力 に よ り 、 2.4％ の 経 費 増 を 抑 制 し な い 限 り 、 経 常 利 益 の 押 し

下 げ と な っ て し ま い ま す 。政 府 に 対 し て 、極 端 な 円 安 の 是 正 を 求 め る 声 を 大 き

く し て い く べ き で し ょ う 。  

 

［ 図 表 23 対 ド ル 円 相 場 の 時 系 列 推 移 ］  

※ 参 考 ： ht t p : / / e c o d b . n e t / e x c h a n g e / u s d _ j p y . h t m l  
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３．消費税増税が経営に与える影響度の試算  

 

（ １ ） 損 益 分 岐 点 営 業 収 益 と 安 全 余 裕 率  

 第 3 章 の「 ５ ．総 合 性 指 標 」に お い て 、損 益 分 岐 点 分 析 に つ い て 言 及 し ま し

た 。そ の 項 に て 、損 益 分 岐 点 売 上 高 と 実 際 売 上 高 と を 比 較 対 照 し た 指 標 で 安 全

余 裕 率 も 計 算 し ま し た 。  

安 全 余 裕 率 は 次 の こ と を 教 え て く れ ま す 。 そ の 結 果 は 、 図 表 19 に て 掲 載 し

て お り ま す 。 ご 確 認 下 さ い 。  

㈠  黒 字 企 業  営 業 収 益 が ど の 程 度 減 少 し て も 赤 字 に 転 落 し な い か  

㈡  赤 字 企 業  黒 字 に な る 為 の 目 標 増 収 率 は ど の 程 度 な の か  

 25 年 の 安 全 余 裕 率 は 、 会 員 企 業 全 体 で △ 5.4％ と な っ て い ま す 。「 5 台 以 上

20 台 未 満 」 は 5.5％ で し た が 、「 20 台 以 上 50 台 未 満 」 △ 2.4％ 、「 50 台 以 上 」

△ 10.5％ と 、 経 営 規 模 が 大 き く な る ほ ど マ イ ナ ス 幅 は 拡 大 し て い ま し た 。  

こ の よ う な 事 実 か ら 、運 送 業 界 は 薄 氷 を 踏 む 思 い で 社 会 的 イ ン フ ラ で あ る 荷

物 等 の 運 送 を 行 な っ て い る 事 実 を 再 確 認 し な け れ ば な り ま せ ん 。赤 字 が 基 調 と

な り 、更 に 拡 大 し て い く よ う だ と 企 業 経 営 は 行 き 詰 ま り ま す 。結 果 と し て 、社

会 的 イ ン フ ラ で あ る 運 送 業 が 成 り 立 た な く な り 、地 域 経 済 に 大 き な 損 失 を 与 え

か ね な い の で す 。  

よ り 一 層 の 経 営 改 善 の 努 力 が 必 要 で あ る と 、再 認 識 し て 戴 き た い と 思 い ま す 。 

 

（ ２ ） 消 費 税 増 税 の 円 滑 な 転 嫁 と 安 全 余 裕 率  

 消 費 税 の 増 税 分 は 全 て 転 嫁 で き れ ば 良 い の で す が 、で き な い 可 能 性 も 否 定 で

き ま せ ん 。 26 年 4 月 に 実 施 さ れ た 消 費 税 増 税 分 の 全 額 転 嫁 が で き た の か 、 会

員 企 業 の 声 を 拾 う と 疑 わ し い 点 も 多 々 あ り ま し た 。  

● そ こ で 、転 嫁 で き な か っ た 時 を 想 定 し て 、24 年 実 績 と 25 年 実 績 に 基 づ き 、

３ つ の 試 算 を 行 っ て み ま し た 。 そ の 結 果 は 図 表 24 の 通 り で す 。  

 「 現 状 」に 記 載 し て い る 25 年 の 数 値 は 、前 述 の 図 表 19 の 数 値 と 同 じ と な っ

て い ま す 。  

① 試 算 Ａ   

  こ の 試 算 は 、 次 の 条 件 に 基 づ い て い ま す 。  

㈠  固 定 費 や 変 動 費 な ど 社 外 か ら の 購 入 す る 費 用 は 、 全 て 8％ の 消 費 税

が 課 税 さ れ る  

㈡  自 社（ 運 送 会 社 ）は 荷 主 の 強 い 要 求 を 受 け て 、消 費 税 の 転 嫁 が 全 く

出 来 な い  

試 算 さ れ た 安 全 余 裕 率 は 、「 全 体 」△ 11.2％ と な り 、24 年 実 績 に よ る △ 3.4％

よ り も 7.8％ と 大 幅 に 悪 化 し て い ま す 。 以 下 に 階 層 別 の 予 想 値 を 列 記 し て み

ま す 。  

㈠  5 台 以 上 20 台 未 満  24 年 △ 4.2％ 、 25 年 △ 0.8％  
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㈡  20 台 以 上 50 台 未 満  24 年 △ 7.0％ 、 25 年 △ 7.4％  

㈢  50 台 以 上   24 年 △ 0.6％ 、 25 年 △ 17.2％  

こ れ で 分 か る こ と は 、経 営 規 模 が 大 き く な る ほ ど 、安 全 余 裕 率 が 悪 く な っ

て い る の が 25 年 の 特 徴 と 言 え ま す 。「 50 台 以 上 」 の 24 年 実 績 と 25 年 実 績

と を 比 較 す る と そ の 違 い が 顕 著 と な っ て い ま す 。  

 

 ② 試 算 Ｂ  

こ の 試 算 は 、 次 の 条 件 に 基 づ い て い ま す 。  

㈠  固 定 費 や 変 動 費 な ど 社 外 か ら の 購 入 す る 費 用 は 、 全 て 8％ の 消 費

税 が 課 税 さ れ る  ⇒  試 算 Ａ と 同 じ  

㈡  自 社 は 一 部 の 荷 主 に （ 1/2 の 荷 主 又 は 1/2 の 営 業 収 益 ） に 消 費 税

増 税 分 の 転 嫁 が で き る  

 

③ 試 算 Ｃ  

こ の 試 算 は 、 次 の 条 件 に 基 づ い て い ま す 。  

㈠  固 定 費 や 変 動 費 な ど 社 外 か ら の 購 入 す る 費 用 は 、 全 て 8％ の 消 費 税

が 課 税 さ れ る  ⇒  試 算 Ａ と 同 じ  

㈡  自 社 は 全 て の 荷 主 に 消 費 税 増 税 分 の 転 嫁 が で き る  

 

 以 上 の 結 果 、消 費 税 増 税 分 の 円 滑 な る 転 嫁 が 出 来 る か 否 か が 、会 員 企 業 の 経

営 に 与 え る 影 響 が 極 め て 大 き い こ と が 分 か り ま し た 。頭 で 理 解 し て い た も の の 、

こ の よ う に 安 全 余 裕 率 と い う 数 値 を 直 視 す る と 、「 円 滑 な る 転 嫁 が 如 何 に 重 要

な の か 」 を 理 解 し て 頂 け る と 思 い ま す 。  

な お 、「 固 定 費 」 や 「 変 動 費 」 の 数 値 も 掲 載 し ま し た 。 図 表 24-2 に て 、「 固

定 費 」や「 変 動 費 」の 実 績 値 と 算 出 方 法 を 掲 示 し て い ま す 。会 員 企 業 が 、自 社

の 決 算 書 を 利 用 し て 、自 社 の 損 益 分 岐 点 売 上 高 や 安 全 余 裕 率 を 計 算 す る こ と が

で き る よ う に な っ て い ま す 。 是 非 、 自 社 の 分 析 を 行 っ て み て 下 さ い 。  

 消 費 税 が 10％ と な る の は 、 29 年 4 月 と 決 定 し ま し た 。 景 気 変 動 要 因 に よ る

実 施 期 日 の 再 考 は あ り ま せ ん 。確 実 に 29 年 4 月 1 日 か ら 消 費 税 は 10％ と な る

の で す 。  

こ の よ う な 政 治 経 済 情 勢 か ら 、個 々 の 会 員 企 業 だ け の 取 組 み で は な く 、大 分

県 ト ラ ッ ク 協 会 全 体 の 取 組 み と し て「 消 費 税 増 税 分 の 円 滑 な る 転 嫁 」を 推 進 し

て い く 必 要 が あ る と 認 識 し て お り ま す 。全 て の 会 員 企 業 の ご 協 力 を お 願 い い た

し ま す 。  
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［ 図 表 24 消 費 税 増 税 分 の 転 嫁 と 安 全 余 裕 率 ］           単 位 ： 千 円  

 

 

［ 図 表 24-2 固 定 費 と 変 動 費 ］                 単 位 ： 千 円  

 

※ 固 定 費 と 変 動 費 の 計 算 根 拠  

 

Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ24年 Ｈ25年 差異

全体 372,977 415,705 2.0% -5.4% -7.4%

5～20 92,856 100,096 0.6% 5.5% 4.9%

20～50 398,035 398,017 -2.1% -2.4% -0.3%

50以上 803,687 1,042,568 5.2% -10.5% -15.7%

全体 393,424 438,660 -3.4% -11.2% -7.8%

5～20 97,375 105,099 -4.2% 0.8% 5.0%

20～50 417,126 417,633 -7.0% -7.4% -0.4%

50以上 852,837 1,106,287 -0.6% -17.2% -16.6%

全体 388,398 432,972 -0.6% -8.2% -7.6%

5～20 96,420 104,001 -1.7% 3.2% 4.9%

20～50 413,176 413,412 -4.5% -4.8% -0.3%

50以上 839,355 1,088,819 2.4% -13.8% -16.1%

全体 383,634 427,582 2.0% -5.4% -7.4%

5～20 95,509 102,955 0.6% 5.5% 4.9%

20～50 409,407 409,389 -2.1% -2.4% -0.3%

50以上 826,650 1,072,356 5.2% -10.5% -15.7%

試
算
Ｂ

変動費・固定
費は転嫁、営
業収益1/2し
か転嫁できず

試
算
Ｃ

変動費・固定
費は転嫁、営
業収益も転嫁

損益分岐点売上高
車輌保有台数

現状

試
算
Ａ

変動費・固定
費は転嫁、営
業収益転嫁で
きず

安全余裕率

営業収益 固定費 変動費 経常損益 営業収益 固定費 変動費 経常損益

全体 380,550 199,351 177,152 4,047 394,415 220,665 185,051 -11,301

5～20 93,445 55,574 37,519 353 105,924 58,409 44,115 3,401

20～50 389,941 241,575 153,278 -4,912 388,864 235,392 158,886 -5,413

50以上 847,578 387,372 439,051 21,155 943,660 502,805 488,556 -47,701

全体 182,213 4,047 205,047 380,550 394,415 226,970 190,338 -22,893

5～20 38,591 353 57,161 93,445 105,924 60,077 45,375 472

20～50 157,658 -4,912 248,478 389,941 388,864 242,117 163,425 -16,678

50以上 451,596 21,155 398,439 847,578 943,660 517,171 502,514 -76,026

全体 182,213 4,047 205,047 385,986 400,049 226,970 190,338 -17,259

5～20 38,591 353 57,161 94,780 107,438 60,077 45,375 1,985

20～50 157,658 -4,912 248,478 395,512 394,419 242,117 163,425 -11,123

50以上 451,596 21,155 398,439 859,686 957,140 517,171 502,514 -62,545

全体 182,213 4,047 205,047 391,423 405,684 226,970 190,338 -11,624

5～20 38,591 353 57,161 96,115 108,951 60,077 45,375 3,499

20～50 157,658 -4,912 248,478 401,083 399,974 242,117 163,425 -5,568

50以上 451,596 21,155 398,439 871,795 970,621 517,171 502,514 -49,064

試
算
Ｂ

変動費・固定
費は転嫁、営
業収益1/2し
か転嫁できず

試
算
Ｃ

変動費・固定
費は転嫁、営
業収益も転嫁

24年実績
車輌保有台数

現状

試
算
Ａ

変動費・固定
費は転嫁、営
業収益転嫁で
きず

25年実績

►固定費の計算式

営業費用から 減算 燃料油脂費 修繕費 道路使用料 フェリー利用料 傭車費等

加算 営業外費用

►変動費の計算式

営業収益から 減算 固定費 経常損益
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（ ご 参 考 ま で に ）  
 

25 年 実 績 の 計 算 方 法 等 を 下 記 に 記 載 し ま し た 。こ の 例 に 倣 っ て 、自 社 の 損 益 分

岐 点 営 業 収 益 を 計 算 し て み て 下 さ い 。  
 

 
 
 

固定費 営業費用 燃料油脂費 修繕費 道路使用料 フェリー利用料 傭車費等 営業外収益 小計 営業外費用

①=②-⑨+⑩ ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨=Σ(③：⑧) ⑩

全体 220,665 410,396 62,088 18,236 7,324 4,642 92,761 6,630 191,682 1,951

5～20 58,409 103,570 22,812 7,061 1,446 927 11,869 1,568 45,682 521

20～50 235,392 402,261 73,806 20,360 6,941 9,908 47,872 9,678 168,563 1,694

50以上 502,805 997,896 118,157 36,003 18,919 3,709 311,768 11,552 500,107 5,017

変動費 営業収益 固定費 経常損益

⑩=⑪-①-⑫ ⑪ ① ⑫

全体 185,051 394,415 220,665 -11,301

5～20 44,115 105,924 58,409 3,401

20～50 158,886 388,864 235,392 -5,413

50以上 488,556 943,660 502,805 -47,701

損益分岐点収益の計算式

損益分岐点収益

全体 415,705

5～20 100,096

20～50 398,017

50以上 1,042,568

（図表24-2の試算Ａの計算明細）

営業収益 固定費 変動費

母分÷子分母分子分80.1×50.1/年5280.1×50.1/年52額同と年52

全体 394,415 226,970 190,338 226,970 0.517 438,660

5～20 105,924 60,077 45,375 60,077 0.572 105,099

20～50 388,864 242,117 163,425 242,117 0.580 417,633

50以上 943,660 517,171 502,514 517,171 0.467 1,106,287

１－（変動費÷営業収益）

固定費

試算Ａの計算
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